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  مقدمة :

ي خاص وىػ نطاـ يتسيد العقج الإداري عغ العقج السجني بأنو يخزع لشطاـ قانػن
القانػف العاـ ويختز القزاء الإداري بالسشازعات الشاتجة عشو لأف أحج أشخافو شخز مغ 
أشخاص القانػف العاـ ويتزسغ العقج شخوشاً استثشائية غيخ مألػفة في نصاؽ القانػف الخاص 

ػـ عمى مبجأ وأف الإدارة مقيجة بزػابط وقػاعج أثشاء تعاقجىا وعمى خلبؼ العقػد السجنية التي تق
العقج شخيعة الستعاقجيغ فإف العقػد الإدارية تقػـ عمى مبجأ ضساف سيخ السخافق العامة بإنتطاـ 

 واضصخاد.
فيي عقػد ىامة تبخميا الجولة لمؿياـ بسذخوعات كبخى ومشيا عقػد السذاركة التي تدسح 

قصاع الخاص كعقػد لمقصاع العاـ بإلقاء عبء إنذاء وتسػيل مذخوعات البشية الأساسية عمى ال
إنذاء السصارات ... إلخ وذلظ مغ أجل حساية السرمحة العامة ودفع عجمة التشسية الإقترادية 
بصخيقة ناجحة وفعالة ولكغ تصخأ مذكمة البحث عغ وسيمة حل السشازعات تتستع بالدخعة 

 اضي.والكفاءة مغ غيخ سمظ الصخيق القزائي ؼيكػف التحكيع ىػ البجيل الأمثل لشطاـ التق
والتحكيع ضاىخة قجيسة فقج كانت السجتسعات في الساضي تتخحه أداة لمفرل بيغ أفخادىا 
وكاف قػامو الأعخاؼ والتقاليج القبمية مع مخور الػقت وضيػر الجولة أصبحت ميسة القزاء بيغ 
الشاس مغ إختراص القزاء والحي أصبح السدمظ الأساسي لمفرل في السشازعات ووسيمة 

 لة .تحقيق العجا
ومع مخور الػقت وتذعب العلبقات أصبحت الصخؽ القزائية أكثخ تعقيجاً ويذيج عمى 
ذلظ الػاقع العسمي فدجلبت السحاكع مميئة بالقزايا فأصبح ولػج شخيق التقاضي ؼيو ما ؼيو مغ 
الرعػبات ولحلظ ضيخت الحاجة جمية لمبحث عغ سبيل أخخ لحل السشازعات فكاف التحكع ىػ 

ص مغ كل تمظ التعقيجات والمجػء لمتحكيع ىػ سبيل استثشائى عمى الاصل لأف الدبيل لمخلب
القزاء ىػ صاحب الػلاية العامة لمفرل في السشازعات سػاء عمى الرعيج الإدارى أو السجني 
.... إلخ ونحغ الآف برجد الحجيث عغ حل السشازعات التي تصخأ أثشاء تكػيغ عقػد السذاركة 
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فالتحكيع ىػ الصخيق الأيدخ لحل السشازعات التي  -اع العقػد الإدارية التي تعج مغ أىع أنػ  -
 تشتج عغ عقج السذاركة.
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 إشكالية البحث :
يسكغ صياغة الإشكالية عمى الشحػ التالي : ما مجى فعالية التحكيع كآلية لتدػية 

مجى امكانية خزػع مشازعات العقػد الادارية وتشتج عغ ىحه الإشكالية إشكالية أخخى وىى 
 الإدارة لمتحكيع و الخزػع لشفذ القػاعج التي تحكع علبقات الأفخاد.

 
 :  أهمية البحث

إف الستغيخات الاقترادية والاجتساعية فخضت المجػء إلى التحكيع لحدع الشداعات 
اء الإدارية فقج درجت الجوؿ التي عجد الادخار الػششي فييا وعائجات ثخواتيا الصبيعية عغ الػف

بالحاجات الستعاضسة لخؤوس الأمػاؿ التى تدتمدميا خصصيا التشسػية عمى إنتياج سياسات مغ 
شأنيا العسل عمى حفد وتذجيع الاستثسارات الػششية والأجشبية وذلظ بإتاحة وتييئة السشاخ 
السشاسب الحي تتحقق ؼيو أوجو الزساف السختمفة ضج السخاشخ الدياسية والاقترادية ولاشظ 

ط التحكيع الحي يخمى إلى تدػية السشازعات التي تثػر بسشاسبة تشفيح أو تفديخ ىحه العقػد أف شخ 
، يحتل مكاناً بارزاً فی مجاؿ الزسانات ، يذتخط السدتثسخ إدراجو ضسغ بشػد العقج حتى يحقق 

ء لو الصسأنيشة في حالة نذػب نداع مع الجولة الستعاقجة نطخاً لرعػبة مثػؿ الجولة أماـ القزا
 الأجشبي نطخاً لاعتبارات متعمقة بالديادة .

والسشازعات الإدارية تتدع بالخرػصية فسعطسيا يتعمق بالعقػد الإدارية وتثيخ مدائل 
فشية دؾيقة فى ضل غياب السحاكع الػششية الستخررة لحل ىحه السذكلبت والتي يرعب 

نحػ التعاشي مع السعصيات إيجاد الحمػؿ ليا في إشار القزاء السػجػد ومع إنجفاع التحكيع 
الستججدة لمشداعات الإدارية ليؤمغ الحمػؿ العسمية وفق عجد مغ الخرائز ومغ بيشيا التحقيق 
والعجالة والدخية والدخعة والزسانات وقمة الشفقات ولحلظ فيػ ىاـ ججاً خرػصاً في مخحمة 

التداؤؿ الحي يصخأ  السفاوضات التى تدتجعي سخعة في البت في الشداعات الشاتجة عشيا ولكغ
عمى بداط البحث ىػ ما مجى إمكانية المجػء لمتحكيع برجد عقػد السذاركة سػاء في مخحمة 
إبخاـ العقج ) السخحمة التسييجية ( أو في السخحمة اللبحقة عمى إبخاـ العقج عشج حجوث نداع ولحلظ 
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ع عمى أف ألقي الزػء سػؼ أتشاوؿ التعخيف لكلًب مغ السفاوضات في الإشار التعاقجي والتحكي
عمى مجى إمكانية المجػء لمتحكيع برجد عقػد السذاركة سػاء في مخحمة إبخاميا أو في السخحمة 

 اللبحقة عل العقج.
 

 منهج البحث :
: تجسيع كافة السعمػمات مغ خلبؿ الجراسة التصبيؿية لسخحمة السفاوضات في السشهج الاستقرائي

 الات ومذكلبت.عقػد السذاركة وما يشتج عشيا مغ ح
: عخض القػاعج القانػنية العامة الستعمقة بإنذاء العقج باعتباره عقج ذو شبيعة السشهج التحميمي

 خاصة حتى نػضح اليجؼ مغ الاىتساـ بسخحمة السفاوضات وإضيار دورىا في نجاح العقج.
 

 :  خطة البحث
أنػاعو وبياف  أقدع البحث إلى فرميغ أتشاوؿ فى الأوؿ التعخيف بالتحكيع وصػره و

لصبيعتو القانػنية وفى الثانى أعخض لمخلبؼ الفقيي حػؿ إمكانية المجػء لمتحكيع والذخوط 
 العامة لمجػء لمتحكيع فى العقػد الإدارية عمى أف  أختع بحثي ببياف إجخاءات التحكيع الإداري . 

 
 ماـية السفاوضات والتحكيع في عقػد السذاركة الفرل الاول :

 الأحكاـ العامة لمتحكيع ي :الفرل الثان
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 الفصل الأول
 المفاوضات والتحكيم في عقود المشاركة

 تمهيد وتقسيم :
قبل الجخػؿ في إشكالية البحث وىي ما مجى إمكانية المجػء لمتحكيع برجد عقػد 
السذاركة ججيخ بشا أولًا أف نبيغ ماـية السفاوضات في مبحث أوؿ ثع نعقبيا ببياف ماـية 

وبحث مجى إنصباؽ أحكاـ التحكيع في مخحمة السفاوضات الخاصة  في مبحث ثاني ، التحكيع 
بعقػد السذاركة ججيخ بشا أف تبجأ بتػضح ماـية السفاوضات فى عقػد السذاركة ثع التعخض 
للؤحكاـ العامة لمتحكيع بجاية مغ التعخؼ عمى ماىيتو وصػلًا إلى شخوشو العامة وشبيعتو 

ػؿ لسجى إنصباؽ أحكامو في مخحمة السفاوضات السسيجة لإبخاـ عقػد القانػنية مغ أجل الػص
 السذاركة وذلظ عمى الشحػ التالي:

 المبحث الأول 
 ماهية المفاوضات

 تمهيد وتقسيم : 
حتى يسكششا التعخؼ عمى ماـية السفاوضات لابج لشا أف نتشاوؿ مفيػميا المغػي 

 بحث وذلظ عمى الشحػ التالي : والاصصلبحي حتى يتدشى لشا الجخػؿ في تفريلبت ال

 : السفيػـ المغػي لمتفاوض السطمب الأول

 : السفيػـ الاصصلبحي لمتفاوض السطمب الثاني
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 المطلب الأول
 التعريف اللغوي للمفاوضات

السفاوضة في المغة ىي السذاركة والسداومة وىي صيغة مفاعمة مغ التفاوض التي 
 ضػا في الأمخ أي تذاركػا ؼيو .وتفاو  -مفاوضة  –يفاوض  -أصميا فاوض

 ومفاوضة اسع مفخد والجسع مفاوضات وىي مرجر : فاوض. -
 السفاوضة تبادؿ الخأي مع ذوي الذأف ؼيو بػية الػصػؿ إلي تدػية أو إتفاؽ . -
 تفػيزاً فيػ مفػض والسفعػؿ مُفَّػض. –يفػض  -فػض   -
 تدوجت بلب ميخ . –فػضت السخأة زوجيا  -
 لو القػؿ .باد –فاوضو في الحجيث  -
 أنابو في الأمخ ووكمو وأقامو مقامو . –فػض فلبناً  -
 (ٔ)رد وأَسمع.و وكمو بو وجعل لو حخية الترخؼ ؼيو وسمسو إليو أ –فػض الأمخ إليو  -
 (ٕ)فػض: فػض الأمخ إليو : رده إليو. -

وجاء في حجيث معاوية قاؿ لأغفل بغ حشطمة " بع ضبصت ما أري ؟ قاؿ : بسفاوضة  
 (ٖ)ؿ كشت إذا لقيت عالساً أخحت ما عشجه وأعصيتو ما عشجي.العمساء ؟ قا

 (ٗ)فيي الإشتخاؾ في الأمخ وتعشي السداواة والسذاركة والسحاورة في الأمخ.

 (٘)السفاوضة لغة مرجر فػض وىي مفاعمة مغ التفػيس كل شخؼ رد ما عشجه إلي صاحبو.

                                                 

 ( معجع السعاني الجامع .ٔ)
 ( السعجع الػسيط .ٕ)
فاوضات العقػد الإدارية ، رسالة دكتػراه، ( د/ محمد صلبح أحسج الدىخي ، الأساس القانػني لمسدئػلية عغ السٖ)

 .ٗجامعة أسيػط ، ص 
 .Negotiation( قامػس مجسع المغات ويقابميا بالإنجميدية  ٗ)
 .، دار السعارؼ ( لداف العخب السحيط لمعلبمة ابغ مشطػر ٘)
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تيشي وتعشي العسل وىي مذتقة مغ الفعل الثلبثي فػض وىي كمسة مذتقة مغ أصل لا
والتفاوض ىػ عسمية التػاصل تقجماً وتخاجعاً لسشاقذة القزايا والتػصل إلي إتفاؽ مبجئي بيغ 
الصخفيغ ، حيث أنو عسمية لإدارة الخلبفات بػية تحقيق بشج تعاقجي للئحتياجات وىي في المغة 

  (ٔ)اللبتيشية ليا معشياف الأوؿ التجارة والثاني التفاوض.

 Negotiatioوأصميا لاتيشي  Negociation وضة في المغة الفخندية ومعشي السفا
الحي يعشي كسا سبق وذكخنا التجارة أي عسمية الذخاء أو البيع لؿيسة مقبػلة أو عسمية تجاوؿ 
الأوراؽ التجارية والسعشي وتبادؿ وجيات الشطخ وبحؿ العجيج مغ السداعي مغ الصخفيغ بيجؼ 

أي إتفاؽ ىػ كمسة  Negociationمعيشة ومخادؼ كمسة التػصل إلي إتفاؽ بذأف صفقة 
pourparles.(ٕ) 

 (ٖ)السفاوضة : ىى التحاور مع الصخؼ الآخخ مغ أجل الػصػؿ لإتفاؽ معو أو معيع. -
 

 

 

 

                                                 

ص  ، ـٕٓٔٓ( د/ عمي حسدة عباس الغانسي ، عصاء العقج وعصاء التفاوض ، بجوف دار نذخ ، سشة ٔ)
ٔٓٓ. 

، ٕٚٓٓ( د/ تغخيج عبجالحسيج ، الإلتداـ بالإعلبـ في العقػد نقل التكشػلػجيا، بجوف دار نذخ ، سشو ٕ)
 .ٕٖٔص

(3) Negotiation: The process of discussing something with someone in order to 
reach an agreement with them \ or discussions themselves.  
https://dictionary.cambridge\org\us\dictionary\english\negotiation  

https://dictionary.cambridge/org/us/dictionary/english/negotiation
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 المطلب الثاني

 التعريف الاصطلاحي للمفاوضات
يث التفاوض مغ أكثخ العسميات تعقيجاً ومخاوغة وكخ وفخ وإؾباؿ وإدبار ح ةتعج عسمي

يحاوؿ كل متفاوض الخخوج مغ السفاوضة بأقل قجر مغ التشازلات وكل متفاوض يدتعخض 
قجراتو ومياراتو في فغ الإقشاع حتي يرل في الشياية إلي إبخاـ العقج مع الػصػؿ لأقري قجر 

 (ٔ)مغ أىجافو السبتغاة مغ وراء التعاقج وىػ بالتالي عسمية مخكبة.

 وتعددت التعريفات للمفاوضة :

فيا د/ ولياـ أوري بأنيا عسمية التفاىع والأخح والعصاء بيجؼ الػصػؿ إلي إتفاؽ مع عخ  -
الآخخيغ الحيغ تجسعشا بيع السرالح بيشسا تتعارض بعس مرالحشا الأخخي فالتفاوض لا 
يعشي فقط العسمية الخسسية التي يجمذ فييا الستفاوض حػؿ مائجة كسشاقذة السػضػع 

مي غيخ رسسي تقػـ بو كمسا حاولت الحرػؿ عمي أحج الستشازع عشو ، فيي نذاط يػ 
 (ٕ)إحتياجاتظ مغ شخز آخخ.

 

وتبادؿ الأفكار والآراء والسداومة  ةوعخفيا د/ أحسج عبجالكخيع " ىي التحاور والسشاقذ
بالتفاعل بيغ الأشخاؼ مغ أجل الػصػؿ إلي إتفاؽ معيغ حػؿ مرمحة أو حل مذكمة 

 (ٖ).و سياسية"إقترادية أو قانػنية أو تجارية أ

                                                 

 .ٖ، صٜٜ٘ٔ( د/ محمد حداـ محسػد لصفي ، السدئػلية السجنية في مخحمة التفاوض ، القاىخة، ٔ)
 Network google,7:29 pm ,1\9\2019     لتفاوض .( د/ ولياـ أوري ، فغ إ)
دار الشيزة العخبية ، سشة  ( د/ أحسج عبجالكخيع سلبمة ، الشطخية العامة لمشطع الػدية لتدػية السشازعات ، ٖ)

 .ٚ، ص  ـٖٕٔٓ
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وعخفيا ىػفخ : بأنيا عسمية السباحثات التي تتع بيغ شخفيغ يشطخ كل مشيسا للآخخ 
 (ٔ)عمى أنو مرجر إشباعاتو ، وييجفاف مشيا إلى بمػغ حج الإتفاؽ عمى تغييخ الأوضاع. 

يع الجسػقي بأنيا " السشاقذة السذتخكة بيغ شخفيغ متقابميغ برجد  وعخفيا د / إبخاـ
 (ٕ)مدتقبل ".عشاصخ عقج 

وعخفت أيزاً بأنيا " حجوث إتراؿ مباشخ أو غيخ مباشخ بيغ شخريغ أو أكثخ 
تع خلبلو تبادؿ العخوض والسقتخحات وبحؿ السداعي السذتخكة بقرج يبسقتزي إتفاؽ بيشيع بأف 

  (ٖ)التػصل إلي إتفاؽ مباشخ بذأف عقج معيغ تسييجاً لإبخامو في السدتقبل ". 

يجخي بيغ متعاقجيغ إحتسالييغ مغ أجل البحث عغ إمكانية تػافق وعخفت بأنيا "حػار 
 الإرادات تجاه الحقػؽ والإلتدامات محل العقج ".

ذىب رأي آخخ أنيا " محاولة التػفيق بيغ التعارض في مرالح الأشخاؼ إذ أف كل 
 (ٗ)شخؼ يدعي لتخجيح مرمحتو عمي حداب الصخؼ الآخخ".

 

" تبادؿ الإقتخاحات والسداومات والسكاتبات والتقاريخ وعخفيا د/ حداـ الأىػاني بأنيا 
والجراسات الفشية بل والإستذارات القانػنية التي تتبادليا أشخاؼ التفاوض ليكػف كل مشيسا عمي 

                                                 

خة ، ( أ.د/ عبجالدلبـ سيج سمصاف عثساف ، التفاوض بشجاح في مجالات الإدارة والأعساؿ والأزمات ، القاىٔ)
 ٖٖـ ، ص ٕٓٔٓ،  ٔط
يع دسػقي ، الجػانب القانػنية في إدارة السفاوضات وإبخاـ العقج ، سشة ٕ) ، بجوف دار نذخ  ٜٜ٘ٔ( د/ محمد إبخاـ

 .ٜٔ، ص
 .ٖ٘، صالسخجع الدابق( د/ تغخيج عبجالحسيج ، الإلتداـ بالإعلبـ في العقػد نقل التكشػلػجيا ، ٖ)
 وما بعجىا . ٜٚالعقج وعصاء التفاوض ، السخجع الدابق ، ص( د/ عمي حسدة الغانسي ، عصاء ٗ)
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بيشة مغ أفزل الأشكاؿ القانػنية التي تحقق مرمحة الأشخاؼ ولمتعخؼ عمي ما سيدفخ عشو 
  (ٔ)الإتفاؽ مغ حقػؽ وإلتدامات لصخؼيو ".

ويقرج بيا تبادؿ الاقتخاحات والسكاتبات والتقاريخ والجراسات الفشية التي يتبادليا شخؼ 
التفاوض ؼيكػف كل مشيسا عمى بيشة مغ أمخه في حقػؽ وإلتدامات بذخط أف يقػـ التفاوض عمى 

 (ٕ)حدغ الشية.

وتختمف السفاوضات عمي حدب القائسيغ بيا وعمي حدب اليجؼ السخجػ مشيا 
ضات التي تبحث بذأف تشطيع العقج ومخاحل إبخامو وتشفيحه وإنقزائو ىي السفاوضات فالسفاو 

الفشية وفييا يتعخؼ كل شخؼ عمي ما يخيجه الصخؼ الآخخ فإذا ما تع الإتفاؽ عمي الشػاحي 
 الفشية يشتقل الصخفاف إلي بحث الشػاحي القانػنية مغ شخوط التعاقج وأحكامو ....  إلخ .

تتعمق بالجراسة الفشية لمسذخوع وعسل السخصصات بالجراسة الفشية  والسفاوضة الفشية
لمسذخوع وعسل السخصصات ودراسات الججوي والتجارب السعسمية والفشية والبحث عغ السعجات 

 الستاحة ومجي الحاجة إلي معجات ججيجة ...... إلخ مغ الشػاحي الفشية لمسذخوع.

العقج وكيؽية إبخامو وشخوشو والسدئػلية  أما السفاوضات القانػنية فيي تتعمق بإبخاـ
 (ٖ)الشاجسة عشو مغ غخامات مالية ... إلخ حتي شخيقة تشفيح العقج الشيائي.

البخيصانية إلي أف السفاوضات ىي عسمية يتع بسػجبيا   Websterونذخ مػسػعة 
شة أو إجتساع شخفا السفاوضات أو أكثخ لإجخاء مباحثات بيجؼ التػصل لإتفاؽ حػؿ مدألة معي

 (ٔ)بالأحخي عسمية مداومة ومشاورة مغ أجل الػصػؿ إلي إتفاؽ. 
                                                 

( د/ حداـ الجيغ كامل الأىػاني ، السفاوضات في الفتخة قبل التعاقجية ومخاحل إبخاـ العقج الجولي ، مجمة ٔ)
 .ٜٖٗـ ، ص ٜٜٙٔيػليػ  ٖٛالعمػـ القانػنية والاقترادية ، الدشة 

ار القانػني لعقػد الذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ والخاص والتحكع ( د/ مصخ بغ حسج بغ ناصخ البخيكي ، الإشٕ)
 ٕٚٔـ ، ص ٕٕٓٓ،  ٔفي مشازعاتيا ، دار الشيزة العخبية ، ط

يع الذياوي ، ثقافة التفاوض والحػار،الذخكة القػمية لمصبع والتػزيع ،ٖ)  .ٖٕٙـ ، صٕٓٔٓ( د/ إبخاـ
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وىشاؾ بعس الذخاح الحيغ ذكخوا تعخيف عمسي لمتفاوض فقالػا أنو عسمية إتراؿ بيغ 
شخريغ أو أكثخ يجرسػف فييا البجائل لمتػاصل لحمػؿ مقبػلة لجييع أو بمػغ أىجاؼ مخضية ليع 

اف أو أكثخ مغ خلبؿ مجسػعة مغ العسميات لا تخزع فيػ مػقف يتباري ؼيو تعبيخياً شخف
لذخوط  محجدة سمفاً حػؿ مػضػع مغ السػضػعات السذتخكة مغ خلبؿ المجػء لكل الصخؽ 

 (ٕ)لمػصػؿ إلي مػائسة الآراء والػصػؿ إلي نتائج مقبػلة لمصخفيغ.

ل مشيا وعخفيا د/ أحسج فيسي " عسمية السباحثات التي تقػـ بيغ شخفيغ أو أكثخ يتخح ك
للآخخ عمي أنو متحكع في مرادر إشباعات الآخخ وييجفاف مشيا بمػغ الإتفاؽ عمي تغيخ 

 (ٖ)الأوضاع.

وعخفو د/ فؤاد مػسي بأنو : السشاقذة السذتخكة بيغ شخفيغ متقابميغ برجد عشاصخ عقج 
 ( ٗ)مدتقبل.

أف يتع جخت العادة في ىحه العقػد عمى التفاوض في شخوط محجدة في مخحمة ما إلى   
التػصل إلى إتفاؽ مخحمي بذأنيا ثع يػاصلبف التفاوض حػؿ باقي الذخوط حتى يتع التحخؾ 

 (٘)نحػ إبخاـ العقج.

                                                                                                                                          

(1) Https://www.marriam-webster.cim  
يع أحسج ، ميارات التفاوض ، دار التعميع الجامعي ، سشة ٕ) ـ ، ٕٙٔٓ( د/ محمد أحسج عبجالقادر ، د/ إبخاـ

 .ٔٔص
 .ٚٔ، ص ٕٚٓٓ( د/ أحسج فيسي جلبؿ ، ميارات التفاوض ، بجوف دار نذخ ، سشةٖ)
ـ ، ٕٕٓٓوالعقػد الإدراية ، دار الشيزة العخبية، ص ( د/ فؤاد مػسي ، التشطيع الإتفاقي لمسفاوضات ٗ)

 .ٕص
( د/ مصخ بغ حسج بغ ناصخ البخيكي ، الإشار القانػني لعقػد الذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ والخاص والتحكع ٘)

 ٕٛٔفي مشازعاتيا، السخجع الدابق ، ص 

https://www.marriam-webster.cim/
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وعخفت السفاوضات بأنيا " التخاضي بيغ شخفيغ لخغبتيسا في الجمػس سػياً أو مغ 
ػصػؿ إلى خلبؿ مسثميغ ليسا لتقخيب وجيات الشطخ في البشػد التي تتع مجارستيا ومجاولتيا لم

 (ٔ)." إتفاؽ حػؿ العقج السدمع إبخامو مدتؿبلبً 

والسخحمة السسيجة لإبخاـ عقج السذاركة ىي مخحمة كاشفة لإرادة الأشخاؼ نحػ إبخاـ عقج 
السذاركة والذخوط التي تحقق السرالح السذتخكة لصخؼيو ولحلظ عخفت بأنيا " إجخاء مخحمي 

ىل أو مع صاحب العصاء الفائد بذأف الإيزاحات تقػـ بو الجية الإدارية مع السدتثسخ السؤ 
والتفزيلبت الخاصة بالذخوط الفشية والسالية التى لا تقل عغ الذخوط التي تزسشيا العصاء وتع 
تقييسو عمى أساسيا دوف التعخض لذخوط التعاقج غيخ القابمة لمتفاوض أو التي اعتبخت كحلظ 

ـ عقج السذاركة او تدػية نقصة خلبؼية أو أكثخ بكخاسة الذخوط والسػاصفات وذلظ تسييجاً لإبخا
 (ٕ)تتعمق بذخوط العقج أو تشفيحه" 

وبعيجاً عغ الإششاب الفقيى فإف السفاوضات يسكغ تعخيفيا بإخترار بأنيا " التحاور 
 الفعاؿ بذأف الذخوط السختمف عمييا مغ أجل الػصػؿ لحل وسط ".

لدشة  ٚٙالسذاركة فى القانػف قج نطع السذخع السرخي عسمية التفاوض بذأف عقج 
 ٚٙـ حيث جاء بالعجيج مغ مػاد القانػف ٕٕٔٓلدشة  ٖ٘ٔـ وأيزاً عشج تعجيمو بالقانػف ٕٓٔٓ

( " لمجية الإدارية ٕٔونرت عمى تشطيع السخحمة الدابقة عمى التعاقج فجاء فى نز السادة )
جتساعات تسييجية خاصة بالتشديق مع الػحجة السخكدية لمسذاركة أف تجعػ إلى عقج لقاءات وإ

مع السدتثسخيغ السؤىميغ لسشاقذة الأمػر الستعمقة بسػاصفات السذخوع وشخوشو التسييجية عمى 
أف تتاح كافة الاستفدارات والإجابات عمييا لجسيع السدتثسخيغ السؤىميغ " : وىشا يتع التفاوض 

                                                 

، رسالة ، كمية الحقػؽ ، جامعة بشي ( ناصخ محمد عباس الديج ، الػسائل الإلكتخونية ودورىا في عقج البيع ٔ)
 ٛٔـ ، ص ٕٓٔٓسػيف ، 

( د/ شعباف أحسج رمزاف ، مفاوضات إبخاـ عقج السذاركة والسدئػلية الشاجسة عغ الإخلبؿ بيا في الشطاـ ٕ)
 .  ٕ٘ـ ، ص ٕٙٔٓالقانػني السرخي ، بجوف دار نذخ ، سشة 
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ج ىؤلاء السدتثسخيغ أى بذكل جساعي حػؿ بشػد السذخوع ومػاصفاتو دوف أف تتقيج الإدارة بأح
 أف تقجـ السعمػمات لكل السدتثسخيغ السؤىميغ مبجئياً لإبخاـ عقج السذاركة .

( مغ ذات ٕٕوورد الشز عمى الحػار التشافدى ) التفاوض ( أيزاً نز السادة )
القانػف والتي نرت عمى أف " لمدمصة السخترة بالجية الإدارية بسػافقة مدبقة مغ الػحجة 

ف تقخر أف يكػف تقجيع العصاءات الفشية والسالية عمى مخحمتيغ يتع فى الأولى : تقجيع السخكدية أ
عخض غيخ ممدـ يحتػى عمى الخصػط العخيزة لمعصاء الفشي والسالي يميو حػار تشافدي وفقاً 

( مغ ىحا القانػف ويتع فى السخحمة الثانية تقجيع العصاءات الشيائية التي يتع ٖٕلحكع السادة )
 ساسيا التقييع الشيائي". عمى أ

ويدتفاد مغ نز السادة أف الجية الإدارية يسكشيا التفاوض بذأف عقػد السذاركة مبجئياً 
مع عجد مغ السدتثسخيغ فى نفذ الػقت عمى أف يتع إجخاء الحػار مع كل مدتثسخ عمى حجا 

. وتكػف ىحه ( مغ نفذ القانػف التى نرت عمى أف " ..........ٖٕوىحا ما جاء بشز السادة )
الحػارات مع كل صاحب عصاء عمى حجه " ثع يتع بعج ذلظ تقجيع العصاءات مغ قبل 
السدتثسخيغ عمى أف تقجيع مطخوفيغ واحج لمعخض الفشي والثاني لمعخض السالي ثع تختار الجية 
الإدارية العصاء الأججى ومع ذلظ فقج جاء الشز عمى إمكانية التفاوض بذكل صخيح فى نز 

( مغ نفذ القانػف التي نرت عمى " أف يجػز أف تجخى مفاوضات مع صاحب ٖٔ)السادة 
العصاء الفائد فى شأف بعس الإيزاحات والتفريلبت الخاصة بالاشتخاشات الفشية والسالية ولا 
يجػز أف تتشاوؿ ىحه السفاوضات أية شخوط تعاقجية اعتبختيا دعػة تقجيع لمعصاءات شخوشاً غيخ 

 (ٔ)قابمة لمتفاوض.

ـ الشز عمى التفاوض ٕٕٔٓلدشة  ٖ٘ٔ( لمقانػف ٕٖوجاء بالفقخة الأخيخة مغ السادة )
بذكل صخيح حيث نرت عمی أف " ...... يجػز التفاوض مع صاحب العصاء الفائد في 

                                                 

 ـٕٓٔٓػ ماي ٛٔمكخر )أ( فى  ٜٔ( ىامر الجخيجة الخسسية العجد 5)
 



 

 

 

         -5810-  

 أسماء سعد أبو المكارم
 

 التحكيم كوسيلة لفض المنازعات الناشئة عن مفاوضات عقود المشاركة

 

  0202مارس  -الجزء الثالث –العدد التاسع والخمشون 

 

 مجلة الدراسات القانونية

السشاقرة أو السدايجة السصخوحة الحى تديج أو تقل ؾيستو بذكل غيخ مبخر عغ السقارف الحكػمي 
جى اقترادياً ، كسا يجػر في الحالات والحجود التي تبشتيا اللبئحة لمػصػؿ إلى الؿيسة الأج

التشفيحية ليحا القانػف قبػؿ العصاء الػحيج الحى تديج أو تقل ؾيستو عغ : السقارف الحكػمي متى 
 إقتزت السرمحة العامة  ذلظ بعج مػافقة المجشة العميا لذئػف السذاركة".

الحػار التفاوضي مغ أجل محاولة الػصػؿ إلى ويدتفاد مغ نز السادة إمكانية إجخاء 
 الذخوط الأججى لإبخاـ العقج.
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 المبحث الثاني
 التعريف بالتحكيم الإداري

يحطى التحكيع بأىسية كبيخة عمى الرعيجيغ الجولى والجاخمى فعمى الرعيج الجولى 
ـ وإتفاؾية ٜٔٙٔادرة عاـ نطستو العجيج مغ الإتفاؾيات الجولية کإتفاؾية جيشيف الأوربية الر

( عمى أف " يشذأ جياز ٕـ التي نرت في السادة الثانية مغ السمحق رقع )ٜٜٗٔالجات لعاـ 
تدػية السشازعات بسػجب ىحا التفاىع ليجيخ القػاعج والإجخاءات وكحلظ السذاورات وأحكاـ تدػية 

ى إتفاؽ مذسػؿ ، لحلظ السشازعات الػاردة في الإتفاقات السذسػلة ما لع يكغ ىشاؾ نز آخخ ف
يتستع الجياز بدمصة إسشاد فخؽ التحكيع وإعتساد تقاريخ جياز الإستئشاؼ ومخاؾبة وتشفيح القخارات 
والتػصيات والتخاخيز لتعميق التشازلات وغيخىا مغ الإلتدامات التى تبخـ بسػجب الإتفاقات 

مثل مخكد القاىخة لمتحكيع  السذسػلة وكحلظ الذأف يحجده العجيج مغ الييئات الجاخمية في مرخ
التجارى الإقميسى والجولي، غخفة التحكيع العخبية .... إلخ وقبل دراسة التحكيع ججيخ بالحكخ 
التعخؼ عمى التحكيع قبل الديخ فى خصة البحث ولحلظ أقدع ىحا السبحث إلى ثلبث مصالب 

ثالث لبياف صػره وأنػاعو نتشاوؿ فى الأوؿ التعخيف بالتحكيع وفى الثاني شبيعتو القانػنية وال
 وذلظ عمى الشحػ التالي :

 
 

 
 التعخيف بالتحكيع  السطمب الأول :
 الصبيعة القانػنية لمتحكيع  السطمب الثاني :
 صػر التحكيع وأنػاعو السطمب الثالث :
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 المطلب الأول
 التعريف بالتحكيم

ت فييا وىػ إتفاؽ يعتبخ التحكيع وسيمة لفس السشازعات التى تحتاج إلى سخعة فى الب
إتفاؽ لتػكيل شخز أو أشخاص لمفرل فى الشداع دوف السحكسة السخترة ولبياف السقرػد 
بالتحكيع نحكخ أولًا التعخيف المغػى لمتحكيع ونعؿبو بالتعخيف الاصصلبحى ثع نتبع ذلظ بالتسييد 

 بيغ التحكيع والقزاء وذلظ عمى الشحػ التالى : 
 الفرع الأول
 للتحكيم التعريف اللغوى 

قاؿ تعالى فى كتابو العديد" فَلَب وَرَبِّظَ لَا يُؤْمِشُػفَ حَتَّىٰ يُحَكِّسُػؾَ ؼِيسَا شَجَخَ بَيْشَيُعْ ثُعَّ لَا 
سَّا قَزَيْتَ " . صجؽ الله العطيع   (ٔ)يَجِجُوا فِي أَنفُدِيِعْ حَخَجًا مِّ

غْ وجاء فى مػضع آخخ قػلو تعالى " إِفْ خِفْتُعْ شِقَاؽَ بَيْ  - غْ أىَْمِوِ وَحَكَسًا مِّ شِيِسَا فَابْعَثُػا حَكَسًا مِّ
 (ٕ)" . صجؽ الله العطيع  ۗ  أىَْمِيَا إِف يُخِيجَا إِصْلَبحًا يُػَفِّقِ اللََُّّ بَيْشَيُسَا 

وكمسو تحكيع ىي السرجر مغ الفعل حكع ويحكع ويقاؿ أحكسو فأستحكع أى صار 
 (ٖ)ل إليو الحكع ؼيو فإحتكع عميو في ذلظ .)محكساً( وحكسو فی مالو )تحكيساً( إذا جع

والتحكيع مرجر حكع بتذجيج الكاؼ مع الفتح يقاؿ حكست فلبناً فی مالي أي فػضت 
ع ( ٗ)الحكع إليو  ، حكع بالأمخ يحكعُ حُكساً : قزى ، ويقاؿ حكع لو وحكع عميو وحكع بيشيع وحكَّ

 (٘)غة إختيار شخز لمفرل فى الشداع .فلبناً فى الذيء أو الأمخ: جعمو حكساً فالتحكيع في الم

                                                 

 ٘ٙسػرة الشداء الآية  )ٔ)
 ٖ٘( سػرة الشداء الآية ٕ)
معتد عؽيفي ، نطاـ الصعغ عمى حكع التحكيع ، دراسة متعسقة فى ضػء آراء الفقو و أحكاـ القزاء د/  )ٖ)

 ٔٔـ ، ص ٕ٘ٔٓوتذخيعات ولػائح ىيئات التحكيع السقارنة ، دار الجامعة الججيجة ، الاسكشجرية ،
 ٕٜ٘، ص السخجع الدابق لابغ مشطػر،  لداف العخب )ٗ)

(5) https://www.alukah.net 
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 الفرع الثاني
 التعريف الاصطلاحي للتحكيم

 تمهيد :
تعجدت تعخيفات التحكيع وتشػعت في فخوع القانػف السختمفة وىػ اصصلبح عاـ فإذا 
كانت السشازعة تجارية سسي التحكيع بالتحكيع التجاري وإذا كانت السشازعة مجنية سسى بالتحكيع 

 كانت السشازعة إدارية سسى بالتحكيع الإدارى .السجني وإذا 
فالتحكيع ىػ نطاـ لمقزاء الخاص يدسح بخخوج بعس السشازعات مغ إختراص 

 (ٔ)القزاء لتحل بػاسصة التحكيع لمفرل في ىحه السشازعات .
القاعجة العامة ىى أف القزاء ىػ السختز بالفرل في السشازعات والسمقى عميو عبء 

الشاس وفقاً لمقػانيغ السصبقة داخل الجولة أما التحكيع فيػ آلية خاصة تدعى  تحقيق العجالة بيغ
لحل السشازعات وتحقيق العجؿ ولكغ مع إتباع إجخاءات خاصة مغايخة عغ الإجخاءات القزائية 

 وتتسيد بالدخعة والفعالية.

  : ترجت العجيج مغ الحكاـ القزائية لتعخيف التحكيع التعريف القزائي لمتحكيم
خفتو السحكسة الجستػرية العميا بأنو عخض نداع معيغ بيغ شخفيغ عمى محكع مغ فع

الأغيار يعيغ بإختيارىع أو بتفػيس مشيسا أو عمى ضػء شخوط يحجدانيا ليفرل ىحا 
، مجخداً مغ التحايل، وقاشعاً  ةالسسالأ ةالسحكع في ذلظ الشداع بقخار يكػف نائياً عغ شبي

لتى أحاليا الصخفاف إليو بعج أف يجلى كل مشيسا بػجية لجابخ الخرػمة فى جػانبيا ا
 (ٕ)نطخه تفريلًب مغ خلبؿ ضسانات التقاضي الخئيدية.

                                                 

أصػؿ التشفيح وفقاً لسجسػعة السخافعات السجنية والتجارية والتذخيعات السختبصة بيا  ،حسج ماىخ زغمػؿ أد/  )ٔ)
 ٕٕ٘، ص  ـٜٜٗٔ، القاىخة ،  ٖ، " الجدء الاوؿ " ، ط 

، مجسػعة السبادئ القانػنية  ٖٛٔ، ص  ٜٜٛٔ/٘/ٚٔ جمدة ٜٜٛٔ/ٚ/ٔفى  ٔٙٙ( أنطخ الفتػى رقع ٕ)
التي قخرتيا السحكسة والجسعية العسػمية لقدسي الفتػى والتذخيع في العقػد الإدارية في أربعيغ عاماً مغ أوؿ 

 .ٖٗٔ، ص  ٜٜ٘ٔإلى آخخ سبتسبخ سشة  ٜ٘٘ٔأکتػبخ 
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 : تعجدت التعخيفات الفقيية لمتحكيع ولحلظ نػرد بعس ىحه  التعريف الفقهي لمتحكيم
 التعخيفات مغ الفقو السرخي أولًا ثع نشتقل إلى الفقو الفخندي :

 صري : الفقه المفي أولًا : 
التحكيع الإداري ىػ نطاـ بجيل لشطاـ التقاضي أماـ السحاكع الإدارية لفس السشازعات 

 (ٔ)الشاتجة عغ عقج التفاوض ويشتيى بحكع ممدـ لصخفي الشداع.
وعخؼ بأنو عسمية قانػنية مخكبة تقػـ عمى إتفاؽ أشخاؼ نداع معيغ عمى عخض 

قػاعج والسبادئ العامة التى تحكع إجخاءات خلبفيع عمى محكع أو أكثخ لمفرل ؼيو فى ضػء ال
التقاضي أو عمى ضػء قػاعج العجالة وفقاً لسا يشز عميو قػاعج الإتفاؽ مع تعيج أشخاؼ الشداع 
بقبػؿ الحكع الحى يرجر عغ السحكسيغ والحى يحػز حجية الأمخ السقزى بو ويرجر لتشفيحه 

 (ٕ)يا.أمخ مغ الدمصة القزائية فى الجولة السخاد تشفيحه في
وبحلظ فالتحكيع الإداري : ىػ وسيمة قانػنية تمجأ إلييا الجولة أو أحج الأشخاص 
السعشػية العامة الأخخى لتدػية كل أو بعس السشازعات الحالية أو السدتقبمية الشاشئة عغ 
علبقات قانػنية ذات شابع إدارى عقجية أو غيخ عقجية ؼيسا بيشيا أو بيغ أحج أشخاص القانػف 

الػششية أو الأجشبية سػاء أكاف تحكيساً إختيارياً أو إجبارياً وفقاً لقػاعج القانػف الأمخة الخاص 
 (ٖ)تحكيسياً . 

وعخؼ بأنو " إتفاؽ أشخاؼ العقج عمى شخح ما نذأ أو يسكغ أف يشذأ مغ مشازعات 
عمى محكع أو محكسيغ ، ليفرمػا ؼيو وفقاً  –يجػز حدسيا عغ شخيق التحكيع  –بيشيع 
يات القانػف أو قػاعج العجالة، يدتػى أف يخد ىحا الإتفاؽ في صمب العقج ذاتو )شخط لسقتز

                                                 

ـ ٜٜٚٔ، دار الشيزة العخبية ،  ٔة ، ط(  د/ جابخ جاد نرار ، التحكع فى العقػد الإدارية ، دراسة مقارنٔ)
 ٘ص ،
ار، التحكيع فى السشازعات الإدارية العقجية وغيخ العقجية ، دار الشيزة العخبية ، القاىخة، صد/ يدخى الع )ٕ)

 ٗٔـ ، صٕٕٓٓ
، د/ عمی محمد ، ضػابط التحكيع فى مشازعات العقػد الإدارية ، مجمة معالع لمجراسات القانػنية والدياسية )ٖ)

 ٖٔٔـ ، ص ٕٚٔٓديدسبخ ،  ٕالعجد الثاني، 
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 مجلة الدراسات القانونية

تحكع( أو في إتفاؽ لاحق عميو )مذارشة تحكيع( مع إلتداـ الأشخاؼ بالحكع الرادر عغ ىيئة 
 (ٔ)التحكيع.

  ثانياً : في الفقه الفرنسي :
بيل السثاؿ أنو " نطاـ تعجدت تعخيفات التحكيع في الفقو الفخندي نحكخ مشيا عمى س

استثشائى لمشقاضي بسػجبو يجػز لمجولة وسائخ أشخاص القانػف العاـ الاخخى إخخاج بعس 
السشازعات الإدارية الشاشئة عغ علبقة قانػنية عقجية أو غيخ عقجية ، وششية أو أجشبية مغ ولاية 

ظ وخخوجاً عمى قزاء مجمذ الجولة لكي تحل بصخيق التحكيع بشاء عمى نز قانػنى يجيد ذل
مبجأ الحطخ العاـ الػارد عمى أىمية الجولة وسائخ أشخاص القانػف الأخخى فى المجػء لمتحكيع. 

(ٕ) 

 تعليق :
بالتصبيق ليحه التعخيفات المجػء لمتحكيع لحل مشازعات عقػد السذاركة نجج أنو نػع مغ 

مغ خلبؿ المجػء لمتحكيع التحكيع الإداري تختزي ؼيو الإدارة والستعاقج معيا بحل مشازعاتيع 
وذلظ بشاء عمى إتفاقيع سػاء كاف ىحا الإتفاؽ شخط مغ شخوط العقج أو كاف في مذارشة تحكيع 

 مدتقمة.
 
 
 
 

                                                 

( د/ رجب محمد الديج أحسج ، حجود الخقابة القزائية عمى التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية ، دراسة مقارنة ٔ)
 ٖٔـ ، ص ٕٓٔٓ، جامعة أسيػط ، دكتػراه  ، رسالة

،  ٖ، العجد  ٗٗلذخيعة والقانػف ، السجمج د/ رولا نائل سلبمة ، التحكيع في العقػد الإدارية ، مجمة عمػـ ا )ٕ)
  ٓٗٔ، ص  ـٕٚٔٓ

https://search.mandumah.com   

https://search.mandumah.com/
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 الفرع الثالث
 التمييز بين التحكيم والقضاء 

بسا أف التحكيع ىػ نطاـ بجيل لشطاـ التقاضي أماـ السحاكع کاف ججيخ بشا إبخاز الفخؽ   
 القزاء وذلظ في عجة نقاط عمى الشحػ التالى :بيغ التحكيع و 

: أساس المجػء إلى التحكيع يخجع لعجة مرادر فقج يخجع أساسو  من حيث الأساس -ٔ
إلى إتفاؽ الأشخاؼ أو نز خاص فى القانػف أما بالشدبة لمقزاء فإف أساسو حق 

 دستػرى ولا يحتاج إلى نز خاص .
أوسع بالسقارنة بشصاؽ  نصاؽ إختراص القزاء من حيث نطاق الإختراص : -ٕ

 (ٔ)إختراص ىيئة التحكيع فالقزاء لو الػلاية العامة في جسيع السشازعات. 
: الأصل أف الأحكاـ القزائية ذات حجية ندبية ولكغ  من حيث الأثر الشاتج عشها -ٖ

الأحكاـ الرادرة فى الجعػى العيشة ليا حجية مصمقة أما أحكاـ التحكيع فميا حجية 
 ا عمى شخفي الشداع دائساً .ندبية يقترخ أثخى

: تعتبخ أحكاـ القزاء قابمة لمتشفيح مباشخة بعج صجورىا  من حيث قابمية الحكم لمتشفيذ -ٗ
بسجخد إنقزاء مػاعيج الصعغ في حيغ أف أحكاـ التحكيع تتصمب صجور أمخ التشفيح مغ 

 الدمصة القزائية .
خيق ودي مغ شخؼ : أف اليجؼ مغ المجػء لمتحكيع فى الشداع بص من حيث الهدف -٘

ثالث ييجؼ مرمحة خاصة في حيغ ييجؼ القزاء إلى تحقيق مرمحة عامة مغ 
 خلبؿ تحقيق العجالة

: القاضى ممدـ بتصبيق قػاعج القانػف ولكغ السحكسيغ  من حيث القهاعد السطبقة  -ٙ
 (ٕ)يدتصيعػف ألا يصبقػه فى حالة الإتفاؽ عمى التحكيع مع التفػيس بالرمح . 

                                                 

د/ عرست عبج الله الذيخ ، التحكيع فى العقػد الإدارية ، ذات الصابع الجولي ، دار الشيزة العخبية ،  )ٔ)
 ٖٕـ ، صٕٓٓٓ

 ٕٕٛـ ، ص ٜٜٚٔ، التحكيع التجارى الجولى ، دار الشيزة العخبية ،  د/ محدغ شفيق ٕ))
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تستمظ السحاكع إختراص واسع في نطخ السشازعة لإختراص :  من حيث نطاق ا -ٚ
السعخوضة عمييا بيشسا يقترخ إختراص السحكسيغ عمى الفرل فى السشازعات التي 

 (ٔ)يجػز الرمح فييا أو التشازؿ عشيا وغالباً ما تكػف مشازعات مالية .
 المطلب الثاني

 الطبيعة القانونية للتحكيم
جج شخؽ مػازية لحل السشازعات ومغ أبخزىا التحكيع الحى إلى جانب القزاء الخسسى تػ 

يزع عسميغ مجتسعيغ أحجىسا يأتيو أشخاؼ الشداع وىػ إتفاؽ التحكيع شخشاً كاف أو مذارشة 
والآخخ يأتيو السحكع السختار مغ قبميسا وىػ الفرل فى الشداع بحكع حائد لحجية الأمخ 

ة لو ولأىسية التحجيج لصبيعة التحكيع تكسغ في السقزى بو ومغ الرعب تحجيج الصبيعة القانػني
تعييغ القانػف الػاجب التصبيق وإختيار  -حالة عجـ وجػد قػاعج خاصة تشطسو فى نرػصو أى 

فى حالة غياب القػاعج التفريمية فى إحجى السدائل  -السحكسيغ وتحجيج السػاد القابمة لمتحكيع 
ػنية لمتحكيع بيشسا ذىب إتجاه ثاني لمقػؿ بالصبيعة وتعجدت الإتجاىات الفقيية حػؿ الصبيعة القان

القزائية بيشسا ذىب وإتجاه ثالث لمقػؿ بالصبيعة السختمصة لمتحكيع وسػؼ نعخض ليحه 
 الإتجاىات عمى الشحػ التالي :

 
 
 

                                                 

لأف القزاء ىػ صاحب الػلاية العامة في تدػية السشازعات فإف المجػء إليو يتعمق بالشطاـ العاـ بسعشى أف  ٔ))
يخد باشلًب المجػء إلى التحيكع لتدػية نداع ما لا يشصػي عمى تشازؿ عغ المجػء لمقزاء لمفرل فى ذات الشداع و 

كل إتفاؽ يخالف ذلظ حيث لا يختب ذلظ الإتفاؽ أثخاً قانػنياً . ورغع ذلظ فإف الإتفاؽ عمى التحكيع يجعل 
( مغ ٖٔالقزاء يخفس الجعػى وإذا دفع السجعى عميو لػجػد تحكيع قائع وىحا كمو مدتفاد مغ نز السادة )

السحكسة التي يخفع إلييا نداع يػجج بذأنو التي تشز عمى أف "يجب عمى  –ـ ٜٜٗٔلدشة  ٕٚالقانػف رقع 
 إتفاؽ تحكيع أف تحكع بعجـ قبػؿ الجعػى إذا دفع السجعى عميو بحلظ قبل إبجائو أي شمب أو دفاع في الجعػى".
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 الفرع الأول  
 الطبيعة العقدية للتحكيم

 الإتجاه الأول : الطبيعة العقدية للتحكيم
جاه الصبيعة العقجية لمتحكيع ويؤسدػف ذلظ عمى قاعجة " العقج يؤيج أنرار ىحا الإت

 (ٔ)شخيعة الستعاقجيغ " فالإرادة ىي مرجر الإلتداـ بالتحكيع وىي سبب الإلتداـ بأحكامو.
فإتفاؽ التحكيع ىػ الدبب في خخوج الشداع مغ إختراص القزاء وإسشاده إلى التحكيع 

أثشاء التحكيع والسحكسيغ ، ..... إلخ ، ؼيكػف الحكع  ويحجد الإتفاؽ الإجخاءات الػاجبة الإتباع
الشاتج عغ التحكيع ىػ إنعكاس لإرادة الأشخاؼ وتكػف غاية الأشخاؼ مغ المجػء لمتحكيع ىػ 
حل نداعاتيع بصخيقة ودية ؼيكػف القبػؿ بحكع التحكيع نابع مغ إرادتيع الحخة التي إختارت 

 (ٕ)المجػء إلى التحكيع .
( ٗ٘/ٕٖبو القزاء الأردني فقج ذىبت محكسة التسيد الأردنية في قخارىا رقع ) ونفذ الخأى أخح

" الإتفاؽ عمى التحكيع عقج يتع بخضا الصخفيغ وإختيارىسا ويعج عقجاً صحيحاً سػاء تع أماـ 
السحكسة أو خارجيا وسػاء أكانت السحكسة التي يقع أماميا مخترة بالشطخ فى أصل الشداع 

 (ٖ)كيع أو لع تكغ".الحى أحيل عمى التح
 :حجج أنرار هذا الإتجاه 
ييجؼ التحكيع تحقيق مرمحة أشخافو فيػ يختز بشداع معيغ عمى عكذ القزاء الحي  -ٔ

يدعى إلى تحقيق العجالة بػجو عاـ وبحلظ فالتحكيع يدعى لسرمحة خاصة والقزاء 
 يدعى لسرمحة عامة.

                                                 

، مشذأة السعارؼ  ٔد/ عبج العديد عبج السشعع ، التحكيع فى السشازعات الإدارية العقجية وغيخ العقجية ، ط  )ٔ)
  ٕٚـ ، ص ٕٔٔٓ، 
ـ ، ص ٜٛٛٔ،  ٘مشذأة السعارؼ ، الإسكشجرية ،  ط  ،التحكيع الإختيارى والإجبارى  ، د/ أحسج أبػ الػفا )ٕ)

 وما بعجىا. ٕ٘ٔ
 السخجع الدابق ،د/ رولا نائل سلبمة ، التحكيع في العقػد الإدارية ،  )ٖ)

https://search.mandumah.com 

https://search.mandumah.com/
https://search.mandumah.com/


 

 

 

         -5581-  

 أسماء سعد أبو المكارم
 

 التحكيم كوسيلة لفض المنازعات الناشئة عن مفاوضات عقود المشاركة

 

  0202مارس  -الجزء الثالث –العدد التاسع والخمشون 
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عمى عكذ القزاء مرجر سمصة السحكسيغ لمفرل في الشداع ىػ إتفاؽ التحكيع  -ٕ
فسرجر سمصة القاضي ىي الدمصة العامة لمجولة فملؤشخاؼ مصمق الحخية في إختيار 
السحكع سػاء كاف وششياً أـ أجشبياً عمى عكذ القاضي الحي يكػف وششياً ، ولا يخزع 
السحكع لقػاعج السخاصسة والخد السػجػدة في القزاء فالسحكع ليذ قاضياً وىػ لا يعيغ 

ة كسا أنو لا يسمظ ما يسمظ القاضي مغ سمصات فيػ لا يسمظ إجبار مغ قبل الجول
 الذيػد عمى الحزػر أو تقجيع مدتشج يخيجه.

تحتاج أحكاـ التحكيع إلى أمخ تشفيحي مغ قزاء الجولة لكي يتسكغ مغ صجر الحكع  -ٖ
 لسرمحتو مغ تشفيحه أما الأحكاـ القزائية فتحػز حجية تشفيحية بسجخد صجورىا.

غ الصعغ في حكع التحكيع بجعػى شعغ أصمية بعكذ أحكاـ السحاكع الصعغ : يسك -ٗ
 (ٔ)العادية التي تخزع لصخؽ الصعغ العادية بالإستئشاؼ ... وغيخه .

غاية الأشخاؼ في التحكيع ىػ حل نداعيع بصخيقة ودية بعيجاً عغ القزاء والمجػء  -٘
 (ٕ)لسحكع مغ إختيارىع والقبػؿ بقخار ىحا السحكع. 

 

 

 

                                                 

د/ جػرجي شفيق ساري ، التحكيع ومجى جػاز المجػء إليو لفس السشازعات في مجاؿ العقػد الإدارية ،  )ٔ)
 ٖٙـ ، ص ٜٜٜٔدار الشيزة العخبية ، 

د/ أحسج حداف الغشجور ، التحكيع في العقػد الجولية للئنذاءات ، رسالة ، جامعة بشي سػيف ،  -
  ٕٖـ ، صٜٜٛٔ

ـ ، ص ٜٜٛٔالتحكيع التجاري الجولي ، دار الشيزة العخبية ، القاىخة ، د/ محسػد مختار بخيخي ،  -
ٚ 

 ٕ٘ٔ، ص  السخجع الدابقد/ أحسج أبػ الػفا ، التحكيع الإختياري والإجباري ،  )ٕ)
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 ني الفرع الثا
 الطبيعة القضائية للتحكيم

أصحاب ىحا الإتجاه ييتسػف بصبيعة السيسة السػكمة إلى السحكع فيي ميسة قزائية 
فيػ حكع قزائي يحػز حجية الأمخ السقزي بو بسجخد صجوره ويدتشفح السحكع ولايتو بسجخد 

 صجوره فلب يسمظ أف يعجلو أو يخجع ؼيو أو يرجر ما يخالفو.
عة القزائية إلى فخيقيغ الأوؿ يخى أف التحكيع قزاء مػازي لقزاء وإنقدع أنرار الصبي

 الجولة والثاني وجػد تفػيس مغ الجولة.
: ذىب إلى أف التحكيع ىػ نطاـ قزائي خاص فالإتفاؽ ىػ السحخؾ لمعسل  الفريق الأول

 القزائي الحي يتع بعج ذلظ شأنو شأف قخار الخرػـ لمجػء لمقزاء .
تكػف ذات شبيعة قزائية أما الفخيق الثاني فيخى أف التحكيع ما وأف إجخاءات التحكيع 

ىػ إلا تفػيس إختراص مغ القزاء إلى ىيئة السحكسيغ وأيً ما كاف فإنيع يتفقػف عمى أف 
 التحكيع ذو شبيعة قزائية ويدتشجوف إلى :

السرصمحات القانػنية السدتخجمة في التحكيع ىي نفديا السدتخجمة أماـ القزاء مثل  -ٔ
 صلبح حكع التحكيع ، الشداع ، الخرػـ ...... إلخ .إص

 جػاز صجور حكع التحكيع مذسػؿ بالشفاذ السعجل شأنو شأف الأحكاـ القزائية.  -ٕ
يرجر حكع التحكيع متزسشاً تقخيخ ومدتشجاً إلى قػاعج العجالة ويحػز حجية الأمخ  -ٖ

حكاـ الأجشبية السقزي بو بالإضافة إلى ذلظ فإف حكع القاضي لمتشفيح ىػ مساثل للؤ
 (ٔ)التي تحتاج إلى أمخ تشفيح مغ القزاء الػششي .

وذىبت محكسة الشقس الفخندية إلى الأخح بالصبيعة القزائية لمتحكيع قائمة الجولة 
وحجىا تحتفظ بدمصة إقامة العجؿ بيغ الشاس ولكشيا تفػض جدء مغ ىحه الدمصة إلى السحكع 

الحي يصخحػنو عميو ؼيكػف إتفاؽ الخرػـ بسثابة الحي يختاره الستخاصسػف في حجود الشداع 

                                                 

 . ٕٚد/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة ، التحكيع في العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ، ص  )ٔ)
 ٔٗٔع في العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ، ص يكد/ رولا نائل سلبمة ، التح -
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شخط لؿياـ ىحا التفػيس مدتشجيغ إلى وحجة الػضيفة أو الغاية بيغ عسل السحكع والعسل 
القزائي الحي تتسثل بالفرل في الشداع وفقاً لقػاعج القانػف وأف سمصة السحكع ليذ إتفاؽ 

 (ٔ)لحكع ممدماً لو لتشفيحه".التحكيع فقط بل القانػف الحي تعتخؼ بالتحكيع ويجعل ا
  وعمى الخغع مغ أف محكسة الشقس الفخندية كانت في البجاية تقػؿ بالصبيعة التعاقجية

لمتحكيع إلا أنيا تخاجعت عغ القػؿ بالصبيعة التعاقجية وذىبت إلى أف التحكيع ذو شبيعة 
 (ٕ)قزائية.

 الفرع الثالث 
 الطبيعة المختلطة للتحكيم

 ظرية الطبيعة المختلطةالإتجاه الثالث : ن
ذىب أنرار ىحا الإتجاه إلى القػؿ بالصبيعة السختمصة لمتحكيع حيث أف إتفاؽ التحكيع 
يسثل الجدء العقجي في العلبقة أما حكع التحكيع وإجخاءاتو تسثل الذق القزائي فإنتيػا إلى جعل 

الأوؿ في تكػيشو  التحكيع ذو شبيعة مختمصة وجعمػا الرفتيغ متػاليتيغ عمى التحكيع فالذق
 (ٖ)يكػف التحكيع خلبلو عقجياً وبالشدبة لحدع الشداع وإصجار الحكع يكػف لمحكع شبيعة قزائية.

 تعليق : 
مغ جانبشا نؤيج الإتجاه القائل بالصبيعة العقجية لمتحكيع ولا يقجح في ذلظ وجػد التحكيع الجبخي 

والحي يحج أساسو وإلدامو في إرادة فيػ لا يعجو أف يكػف مجخد إستثشاء مغ القاعجة العامة 
الأشخاؼ الحيغ أبخمػا إتفاؽ التحكيع ورضػا بحكع السحكسيغ ثع بعج ذلظ تدداد قػتو السمدمة 
لرجور حكع السحكسة ليحػز حجية الأمخ السقزي بو بالصبيعة العقجية فالتحكيع يجج أساسو 

بحكع السحكسيغ ثع بعج ذلظ تدداد  وإلدامو في إرادة الأشخاؼ الحيغ أبخمػا إتفاؽ التحكيع ورضػا
قػتو السمدمة برجور أمخ بتشفيحه مغ السحكسة السخترة ليحػز حكع التحكيع حجية الأمخ 

                                                 

 ٖٔـ ، ص ٕٜٜٔد/ عديدة الذخيف ، التحكع الإداري في القانػف السرخي ، دار الشيزة العخبية ،  )ٔ)
 ٖٗد/ أحسج حداف الغشجور ، التحكيع في العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ، ص  )ٕ)
 ٓٔ، ص  السخجع الدابق،  د/ محدغ شفيق ، التحكيع التجاري الجولي )ٖ)
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السقزي بو ويربح واجب التشفيح وبحلظ نجج أف أمخ التشفيح ىػ مجخد إجخاء تكسيمي لحكع 
تج عغ السفاوضات مػجػد ومقبػؿ بيغ أشخاؼ الشداع وىشا نحغ برجد تداؤؿ عغ التحكيع الشا

بيغ الإدارة وشخكة السذخوع فكل ما يتع في مخحمة السفاوضات ىػ إرادي بسا في ذلظ الإتفاؽ 
عمى المجػء لمتحكيع والخضا بسا يرجر عغ ىيئة التحكيع مغ أحكاـ ولكغ يبقى التداؤؿ متبادراً 

 و لاحقاً .في الحىغ حػؿ مجى إمكانية المجػء لمتحكع في ىحه السخحمة ؟ وىحا ما سشػضح
 

 المطلب الثالث 
 صور التحكيم وأنواعه

نقدع ىحا السصمب إلى فخعيغ نتشاوؿ في الأوؿ صػر إتفاؽ التحكيع وفي الثاني أنػاع التحكيع 
 وذلظ عمى الشحػ التالي:

 الفرع الأول
 صور إتفاق التحكيم في النزاع التفاوضي

  ػ عمى أنو " يجػز الإتفاؽ ىٖٓٗٔتشز السادة الأولى مغ نطاـ التحكيع الدعػدي لدشة
عمى التحكيع في نداع معيغ قائع كسا يجػز الإتفاؽ مدبقاً عمى التحكيع في أى نداع يقػـ 

 نتيجة تشفيح ىحا العقج ".
وتشز السادة الدابعة مغ القانػف الشسػذجي لمتحكيع التجاري عمى أنو " لمجشة الأمع 

يػنيػ  ٕٔعتسجة مغ المجشة السحكػرة في الستحجة لمقانػف التجاري الجولي حدب الرياغة الس
ـ عمى أف " يحيلب إلى التحكيع جسيع أو بعس السشازعات السحجدة التي نذأت علبقة ٜٔٛٔ

قانػنية محجدة تعاقجية كانت أو غيخ تعاقجية كالفعل الزار والإثخاء بلب سبب ويجػز أف يكػف 
 (ٔ)تفاؽ مشفرل". شخط التحكيع في صػرة شخط تحكيع وارد في عقج أو في صػرة إ

 ويدتفاد مغ الشرػص الدابقة أف إتفاؽ التحكيع لو صػرتيغ :
 شخط التحكيع ( أ

                                                 

 ٖٗـ ، ص ٜٜٚٔد/ حسجي عمى عسخ ، التحكيع في العقػد الإدارية ، دار الشيزة العخبية ، القاىخة ،  )ٔ)
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 مذارشة التحكيع ( ب
ىػ إتفاؽ أشخاؼ العقج عمى عخض ما قج يشذأ بيشيع مغ مشازعات عمى التحكيع  شرط التحكيم :

انػف واجب لمفرل فييا بحكع ممدـ ونيائي مع ذكخ السحكع أو الجية التي ستتػلى تعييشو والق
التصبيق حيث أف شخط التحكيع إتفاؽ إرادي يقػـ ؼيو الأشخاؼ بإختيار المجػء إلى التحكيع لحل 
الشداع وتحجيج الجية السخترة بإجخاء التحكيع وإختيار القانػف الػاجب تصبيقو ولغة التحكيع 

سترػر أف ومكانو وكل ذلظ بحخية تامة لا يقيجىع في ذلظ سػى الشطاـ العاـ إذا مغ غيخ ال
 (ٔ)يكػف فس السشازعات إجبارياً كسا ىػ الحاؿ في التحكيع في مشازعات السؤسدات العامة.

وتذيخ الإحرائيات إلى أف المجػء لمتحكيع يكػف غالباً بالاعتساد عمى شخط وارد في 
 (ٕ)عقج مبخـ بيغ شخفيغ وىحا ىػ الغالب في حالات المجػء لمتحكيع.

ستقلبؿ بشقس ىحا الذخط أو تعجيمو بجوف مػافقة الصخؼ ولا يجػز لأي مغ الصخفيغ الإ
الآخخ الحي إتجيت إرادتيع إلى المجػء لمتحكيع فإبخاـ الأشخاؼ لإتفاؽ التفاوض وتزسيشو بذخط 
التحكيع يجعميع يحيمػا نداعيع بخرػص العقج السبخـ إلى التحكيع ويتدشى ليع إختيار السحكسيغ 

وبشقاط الشداع ناـيظ عغ القشاعة التي  –عقج السذاركة  –صمية الأكثخ دراية بسػضػع العلبقة الأ
يحطى بيا الحكع لجى الستشازعيغ لأنيع إختاروا السحكسيغ بأنفديع  فيمقى حكع التحكيع لجييع 

 (ٖ)قبػؿ كبيخ.
وشخط التحكيع مدتقل عغ العقج الحي ورد بو ومغ ثع فلب يؤدي بصلبف ىحا العقج إلى 

الأمخ يختب إختراص السحكع بدمصة الشطخ في السشازعات السترمة  بصلبف شخط التحكيع وىحا

                                                 

د/ عبجالباسط محمد عبجالػاسع ، شخط التحكيع في عقج البيع التجاري الجولي ، "دراسة مقارنة" ، دار الجامعة  )ٔ)
 ٗ٘، ص  ـٕٗٔٓالججيجة، الإسكشجرية ، 

خيع سلبمة ، التحكيع في السعاملبت السالية الجاخمية والجولية ، الصبعة الأولى ، دار ك( د/ أحسج عبجالٕ)
 ٕٖٔـ ، ص ٕٙٓٓالشيزة العخبية ، 

ـ ٜ٘ٚٔ( د/ ثخوت حبيب ، دراسة في قانػف التجارة الجولية مع الاىتساـ بالبيػع الجولية ، بجوف دار نذخ ، ٖ)
 ٘ٓٔ، ص



 

 

 

         -5551-  

 أسماء سعد أبو المكارم
 

 التحكيم كوسيلة لفض المنازعات الناشئة عن مفاوضات عقود المشاركة

 

  0202مارس  -الجزء الثالث –العدد التاسع والخمشون 

 

 مجلة الدراسات القانونية

ببصلبف ىحا العقج فالسحكع ىشا يدتسج ولايتو مغ شخط التحكيع وليذ مغ العقج نفدو ونرت 
 ـ.ٜٜٗٔلدشة  ٕٚمغ القانػف  ٖٕالسادة 

قج أو " يعتبخ شخط التحكيع إتفاقاً مدتقلًب عغ شخوط العقج الأخخى ولا يتختب عمى بصلبف الع
فدخو أو إنيائو أي أثخ عمى شخط التحكيع الحي يتزسشو ، إذا كاف ىحا الذخط صحيحاً في 

 (ٔ)ذاتو".
 إتفاق التحكيم )مذارطة التحكيم(

مذارشة التحكيع ىي إتفاؽ يبخمو الأشخاؼ ويكػف مدتقلًب ومشفرلًب عغ العقج الأصمي وبسػجبو 
ع فعلًب ، ولحلظ فإف مذارشة التحكيع تأتي لاحقة يتع المجػء إلى التحكيع لمفرل في الشداع القائ

 (ٕ)عمى ؾياـ الشداع بعكذ شخط التحكيع الحي يكػف سابقاً عمى نذػئو . 
عمى أنو " إتفاؽ الأشخاؼ عمى عخض مشازعتيع لمفرل   Philpe Fouchardوعخفو الأستاذ 

 (ٖ)فييا عمى ىيئة خاصة مغ إختيارىع " 
بأنو وسيمة فشية لفس الشداع الجائخ بيغ شخفيغ أو أكثخ مغ " René David وعخفو الأستاذ " 

قبل محكع أو محكسيغ تخػؿ ليع سمصات الفرل في إتفاؽ التحكيع ؼيجب عمييع أف يفرمػا في 
 (ٗ)الشداع عمى أساسو بجوف تجخل مغ الجولة في ىحه السيسة " 

 

 

                                                 

، مشذأة  ٔد عبجالسشعع خميفة ، التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية الجاخمية والجولية ، ط ( د/ عبجالعدئ)
 ٕ٘ـ ، ص ٕٙٓٓالسعارؼ ، الإسكشجرية ، 

د/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة ، التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية الجاخمية والجولية ، السخجع الدابق ،   )ٕ)
 ٕ٘ص 

(3) Ph.Fouchard , Gaillard, Goldman , Traité de l'arbitrage commercial interational, 
litec, 1996, No. 7, P. 11-12  
(4) ch. Jarrsson,lanation d'arbitrage LGDJ, 1987, No.785; ch.Jarrsson, variations, 
Francarse, Rev.Arb.2005 – No. 4 , p. 1049 
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 الفرع الثاني
 أنواع التحكيم

غ يتخح عجة صػر فإذا كاف الأصل أف يتفق لا يتخح التحكيع برفة عامة صػرة ولك
الصخفاف عمى المجػء لمتحكيع ، إلا أنو قج يحجث أحياناً أف يفخض السذخع عمى الصخفيغ المجػء 
إلى التحكيع وىحا ما يؤدي إلى إنقداـ التحكيع إلى تحكيع إجباري وتحكيع إختياري وقج يفرل 

انػف وقج يفػضو أشخاؼ الشداع بالفرل ؼيو وفقاً السحكع في الشداع السصخوح عميو وفقاً لأحكاـ الق
لقػاعج العجالة والإنراؼ وىحا ما يؤدي إلى إنقداـ التحكيع إلى تحكيع بالقانػف وتحكيع بالرمح 
ومغ حيث الشصاؽ الجغخافي إلى تحكيع داخمي وتحكيع دولي وسػؼ نبيغ ليحه الأنػاع عمى 

 الشحػ التالي:
 حكيم الإختياريأولًا : التحكيم الإجباري والت

  : التحكيم الإختياري 
الأصل في التحكيع أنو إختياري يعتسج عمى الإرادة الحخة لصخؼيو وأف قػامو ىػ إتفاؽ الصخفيغ 

( ٔ)سػاء مغ خلبؿ شخط تحكيع أو مذارشة تحكيع مدتقمة وىحا ىػ الػضع الدائج في فخندا 

 ومرخ .
صخفاف عمى حل أي نداع يشذأ بيشيع يكػف التحكيع إختياري عشجما يشذأ نتيجة إتفاؽ ال -

بػاسصة ىيئة التحكيع التي تفرل في الشداع بحكع ممدـ والتحكيع الإختياري ىػ الرػرة 
ـ ٜٜٗٔلدشة  ٕٚالذائعة في التحكيع فيػ الأصل قج أخح قانػف التحكيع السرخي رقع 

يع الحي ( بالتحكيع الإختياري حيث إنرخؼ لفظ التحكيع ؼيو إلى التحكٔ/ٗفي السادة )
يتفق الصخفاف ؼيو عمى إحالة الشداع الحي نذأ بيشيع أو سيشذأ مدتؿبلًب إلى ىيئة التحكيع 

                                                 

(1) D.Videl " droit Français de l'arbitrage commercial international " L GDJ , 2004 , 
p. 151et ss 
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 مجلة الدراسات القانونية

ويكػف ذلظ بإرادتيسا الحخة سػاء كانت الجية التي تتػلى التحكيع بسقتزى إتفاؽ 
 (ٔ)التحكيع مشطسة أو مخكد دائع لمتحكيع .

 : التحكيم الإجباري 
خع الستشازعيغ في المجػء إلى التحكيع ويكػف ىػ الػسيمة ىػ ذلظ الشػع الحي يمدـ ؼيو السذ

الػحيجة أماميع وتعج الػؿ الإشتخاكية كالإتحاد الدػفيتي أوؿ الجوؿ التي لجئت ليحا الشػع مغ 
 (ٕ)التحكيع.

التحكيع الإجباري ىػ إستثشاء عمى الأصل العاـ في التحكيع حيث أف الأصل أف يكػف  -
 –السشازعات  –كغ قج يتجخل السذخع ويحجد بعس السدائل المجػء لمتحكيع إختيارياً ول

التي تخزع لمتحكيع الإجباري فقج يكتفي السذخع بتحجيج السشازعات الخاضعة لمتحكيع 
الإجباري ويتخؾ تفاصيمو للؤشخاؼ وقج يحجد الذخوط والإجخاءات الستبعة ؼيو وىحا عمى 

التحكيع الجبخي السشازعات حدب شبيعة كل مشازعة عمى حجا ومغ أشيخ الأمثمة عمى 
التي تثػر بيغ الييئات العامة وشخكات القصاع العاـ والعبخة مغ جعل التحكيع ؼيو 

وقج  (ٖ)إجبارياً ىػ التقخيب بيغ وجيات الشطخ لأف كلبىسا يدعى لتحقيق الرالح العاـ.
 " الحي نز في مادتو ٕٕٓٓلدشة  ٗإنتيى ىحا الشػع مغ التحكيع برجور القانػف رقع 

                                                 

 د/ جػرجي شفيق ساري ، التحكيع ومجى جػاز المجػء إليو لفس السشازعات في مجاؿ العقػد الإدارية ، )ٔ)
 ٕٚ، ص  السخجع الدابق

سالة دكتػراة ، كمية ذات السعشى : د/ شسذ السخغشي عمي ، التحكيع في مشازعات السذخوع العاـ ، ر  ( أنطخٕ)
 ٜٖ٘ـ ، ص ٖٜٚٔالحقػؽ ، جامعة عيغ شسذ ، 

يرجر وزيخ العجؿ قخاراً بتذكيل ىيئة تحكيع لكل نداع عمى حجة بخئاسة أحج مدتذاري القزاء العادي أو  )ٖ)
مجمذ الجولة وعزػية عجد مغ السحكسيغ بقجر عجد الخرػـ الأصمييغ في الشداع محل التحكيع ويتع إختيارىع 

خفة الخرػـ وذلظ بػاقع محكسة عغ كل شخؼ بشاء عمى تكميف مكتب التحكيع ليع بحلظ عمى أف يتع بسع
 إختيار السحكسيغ مغ رجاؿ القزاء عغ الجية التي تقاعدت في إختيار محكسيا خلبؿ ىحا الأجل.
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الأولى عغ أف " يمغي الباب الدابع مغ الكتاب الثاني مغ قانػف ىيئات القصاع العاـ 
 (ٔ)ـ" .ٖٜٛٔلدشة  ٜٚوشخكاتو الرادر بالقانػف رقع 

( مغ قانػف شخكات القصاع العاـ فإف ىيئات التحكيع السشرػص عمييا في ٘ٙوتشز السادة )
 لآتية :ىحا القانػف تختز دوف غيخىا بالشطخ في السشازعات  ا

 السشازعات  بيغ شخكات القصاع العاـ وبعزيا. -ٔ
كل نداع يقع بيغ شخكة قصاع عاـ وجية حكػمية وىيئة عامة والمجػء لمتحكيع في ىحه  -ٕ

الحالات إجباري ويعج مغ الشطاـ العاـ ولا يجػز الإتفاؽ عمى مخالفتو فالإختراص ىشا 
حجدىا القانػف وقج أسبغ مذخوع مغ جية القزاءالعادي ومػكل لييئة التحكيع التي 

السذخع الصبيعة القزائية عمى ما ترجره ىيئة التحكيع في مشازعات السذخوعات العامة 
ـ بذأف شخكات القصاع العاـ ٖٜٛٔ( لدشة ٜٚ( مغ القانػف رقع )ٕٖونز في السادة )

عمى أف " ىيئة التحكيع تشطخ الشداع السصخوح أماميا عمى وجو الدخعة دوف تغييخ 
قانػف السخافعات السجنية والتجارية إلا ما تعمق مشيا بالزسانات الأساسية في لقػاعج 

 (ٕ)التقاضي وعمييا إصجار أحكاميا في مجة لا تجاوز ثلبثة أشيخ مغ تذكيميا". 

                                                 

 ـ.ٕٕٓٓ)مكخر( في فبخايخ سشة  ٘ـ السشذػر بالجخيجة الخسسية العجد ٕٕٓٓلدشة  ٗالقانػف رقع  )ٔ)
( مغ ذات القانػف عمى أف " ٙٙـ ، وقج نرت السادة )ٖٜٛٔ( لدشة ٜٚ( مغ القانػف رقع )ٕٖالسادة ) )ٕ)

أحكاـ ىيئات التحكيع تكػف نيائية ونافحة وغيخ قابمة لمصعغ فييا بأي وجو مغ أوجو الصعغ. صجر حكع 
( مغ ٙٙرية الفقخة الأولى مغ السادة )السحكسة الجستػرية العميا بعجـ دستػرية الشز "حكست السحكسة بعجـ دستػ 

ـ ؼيسا نرت عميو مغ عجـ قابمية ٖٜٛٔلدشة  ٜٚقانػف ىيئات القصاع العاـ وشخكاتو الرادر بالقانػف رقع 
أحكاـ التحكيع لمصعغ فييا بأي وجو مغ وجػه الصعغ وألدمت الحكػمة السرخوفات ومبمغ مائتي جشيو مقابل 

  ـ .ٖٕٓٓمايػ  ٔٔأتعاب السحاماة". جمدة 
-  Https:\\qadya.net/?p=12361        
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بسعشى أف الييئات العامة تكػف مجبخة عمى المجػء لمتحكيع في حالة نذػب نداع بيشيع دوف أف 
 (ٔ)لظ.يكػف لإرادتيع أي دخل في ذ

 ويتخح إتفاؽ التحكيع الإجباري  إحجى صػرتيغ : -
أف يحجد السذخع حالات يحطخ فييا المجػء لمقزاء برفة مصمقة ؼيكػف  الرهرة الأولى :

المجػء لمتحكيع ىػ الػسيمة الػحيجة الستاحة أماـ الستشازعيغ وىي حالة نادرة لسخالفتيا لمجساتيخ 
( مغ ٛٙد لمجػء إلى قاضية لمصبيعي فتشز السادة )وإعلبنات الحقػؽ ومخالفتيا لحق كل فخ 

الجستػر السرخي عمى أف " حق التقاضي مرػف ومكفػؿ لمشاس كافة ، ولكل مػاشغ حق 
 الإلتجاء إلى قاضيو الصبيعي.

أف يذتخط السذخع لقبػؿ الجعػى أماـ القزاء ضخورة شخحيا في البجاية أماـ الرهرة الثانية : 
السحكسة بعجـ قبػؿ الجعػى لتخمف شخط لازـ مغ شخوط قبػؿ الجعػى ىيئة التحكيع وإلا قزت 

.(ٕ) 
لدشة  ٜٚوقزت السحكسة الإدارية العميا بأف " إختراص ىيئات التحكيع السذكمة بالقانػف رقع 

ـ بشطخ السشازعات التي تقع بيغ شخكات القصاع أو بيغ إحجى تمظ الذخكات وجية ٖٜٛٔ
يتعمق بالشطاـ العاـ مسا يعشي أف مخالفتو لا يرححيا أجازة حكػمية مخكدية أو محمية ىػ أمخ 

 (ٖ)أو قبػؿ " .

 

 

 

 
                                                 

د/ جػرجي شفيق ساري ، التحكيع ومجى جػاز المجػء إليو لفس السشازعات في مجاؿ العقػد الإدارية ،  )ٔ)
  ٜٕالسخجع الدابق، ص

ـ، ص ٜٔٚٔ( د/ ميخة صجقي ، الشطاـ القانػني لمسذخوع العاـ ودرجة إصالتو ، رسالة ، جامعة القاىخة ، ٕ)
ٖٙٙ 

 ـٜٜٔٔ/  ٕٔ/  ٓٔؽ ، جمدة  ٖٖلدشة  ٖ٘ٔد/ السحكسة الإدارية العميا ، شعغ رقع  )ٖ)
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 ثانياً : التحكيم البسيط والتحكيم مع التفويض بالصلح
: ىػ ذلظ التحكيع الحي يمتدـ ؼيو السحكسػف بقػاعج القانػف السػضػعي أما  التحكيم البديط

سحكسػف إلى قػاعج الإنراؼ والعجالة التحكيع مع التفػيس بالرمح ىػ الحي يدتشج ؼيو ال
ويرمػف إلى حمػؿ ولػ لع يكغ ليا أسذ في القانػف السػضػعي والتحكيع البديط ىػ الأصل 

 العاـ بيشسا التحكيع مع التفػيس بالرمح ىػ إستثشاء ويحتاج إلى نز خاص في العقج.
عمى أف " تفرل ىيئة  وأخح السذخع السرخي لكلب الشػعيغ ونز في الفقخة الأولى والثانية مشو

التحكيع في الشداع شبقاً لمقػاعج القانػنية التي يتفق عمييا الصخفاف أو القػاعج السػضػعية في 
القانػف التي تخى ىيئة التحكيع أنو أكثخ إترالًا بالشداع إذا لع يتفق الصخفاف عمى القػاعج 

 (ٔ)القانػنية واجبة التصبيق عمى مػضػع الشداع.
 

 كيم الداخلي والخارجيثالثاً : التح
ـ " التحكيع ٜٜٗٔلدشة  ٕٚتشز السادة الأولى مغ قانػف التحكيع السرخي رقع 

الجاخمي ىػ الحي تجخي إجخاءاتو ويرجر حكسو في مرخ ، ويدتفاد مغ نز السادة أف 
التحكيع الجاخمي ىػ الحي تجخي إجخاءاتو ويرجر حكسو في مرخ ، ولكغ يستج التحكيع 

 (ٕ)ل تحكيع جخت إجخاءاتو في الخارج ولكغ صجر حكسو في مرخ.الجاخمي ليذسل ك
أما التحكيع الخارجي فيػ ذلظ التحكيع الحي يرجر الحكع ؼيو في الخارج وبحلظ يكػف 

ـ حيث إختمفػا حػؿ ٜٜٗٔلدشة  ٕٚالسذخع حدع الخلبؼ القائع قبل صجور القانػف رقع 
كاف الحي يػجج بو السخكد الخئيدي فسشيع مغ ذىب لمتعػيل عمى الس السعيار السعػؿ عمي

                                                 

د/ عرست عبجالله الذيخ ، التحكيع في العقػد الإدارية ذات الصابع الجولي ، دار الشيزة العخبية ،  )ٔ)
لتحكيع إذا إتفق ، ونز السذخع في الفقخة الخابعة مغ نفذ السادة عمى أنو " يجػز لييئة آٗـ ، صٕٓٓٓ

شخفا التحكيع صخاحة عمى تفػيزيا بالرمح أف تفرل في مػضػع الشداع عمى مقتزى قػاعج العجالة 
والإنراؼ دوف التقيج بأحكاـ القانػف ، د/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة ، التحكيع في السشازعات الإدارية ، 

 ٗٗالسخجع الدابق ، ص 
 ٖٗ، التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ، ص د/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة  )ٕ)
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لمسشطسة التي تتػلى التحكيع ومشيع مغ عػؿ عمى السكاف الحي بو السحكسة السخترة أساساً 
بشطخ الشداع ، جشدية الخرػـ ، جشدية السحكسيغ ... إلخ ولكغ الخلبؼ إنتيى برجور السادة 

 (ٔ)ـ .ٜٜٗٔلدشة  ٕٚ( مغ القانػف ٔ)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 وما بعجىا ٕٕد/ محدغ شفيق ، التحكيع التجاري الجولي ، السخجع الدابق ، ص  )ٔ)
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  الفصل الثاني
 الأحكام العامة للتحكيم

 تمهيد وتقسيم : 
التحكيع نطاـ بجيل لمتقاضي ولحلظ آثار العجيج مغ الرخاعات الفقيية والقزائية  -

ـ فقج إحتجـ الخلبؼ بذأنو ولحلظ ٜٜٚٔلدشة  ٜوخرػصاً قبل صجور القانػف رقع 
ؿبو سػؼ أبيغ ىحا الخلبؼ الفقيي والقزائي في السبحث الأوؿ مغ ىحا الفرل ثع أع

ببياف الذخوط العامة لمتحكيع في مبحث ثاني وصػلًا إلى إجخاءاتو ومداياه في السبحث 
 الثالث والأخيخ مغ ىحا الفرل ولحلظ أقػؿ والله السػفق .

 
 : الخلبؼ الفقيي حػؿ مجى إمكانية المجػء لمتحكيع. السبحث الأول -
 : الذخوط العامة لإتفاؽ التحكيع. السبحث الثاني -
 : إجخاءات التحكيع ومداياه. لثالسبحث الثا -

 المبحث الأول 
 الخلاف حول إمكانية التحكيم في العقود الإدارية

مخ التحكيع في العقػد الإدارية بسخاحل عجيجة بجاية مغ حطخه ثع إحتجاـ الخلبؼ بذأنو 
لدشة  ٜمشح ضيػره سػاء عمى السدتػى الفقيي أو القزائي وصػلًا إلى إجازتو بالقانػف رقع 

ـ وبسا أنشا نتكمع عغ مخحمة السفاوضات في عقػد السذاركة فعقػد السذاركة عقػد ذات ٜٜٚٔ
شبيعة معقجة وحل السشازعات فييا عغ شخيق التحكيع ييدخ حل السشازعات مقارنة بالمجػء 
لمقزاء ولكغ التدأوؿ السُمح ىشا ىػ مجى جػاز المجػء لمتحكيع برجد مفاوضات عقػد السذارکة 

 ػد إدارية ؟بإعتبارىا عق

وللئجابة عمى ىحا التدأوؿ نجج أف الأصل بالشدبة لمعقػد الإدارية ىػ حطخ المجػء 
ـ ٜٜٗٔلمتحكيع في العقػد الإدارية ومع ذلظ ونتيجة لػياب التشطيع التذخيعى البات قبل عاـ 

ثار خلبؼ فقيي بيغ مؤيج لإمكانية المجػء لمتحكيع لمتخمز مغ صعػبة الإجخاءات القزائية 
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 مجلة الدراسات القانونية

تدييل الػصػؿ لحل الشداعات ومعارض لمتحكيع بإعتباره مشافى لمشطاـ القانػنى لمجولة وإتجاه و 
 (ٔ) ثالث وسصى يخى جػاز المجػء لمتحكع فى العقػد الإدارية ذات الذأف الجولي.

ولحلظ أقدع ىحا السبحث إلى ثلبث مصالب الأوؿ لمخلبفات الفقيية حػؿ إمكانية المجػء 
الإدارية ثع أعخض التشطيع التذخيعي لمتحكيع في العقػد الإدارية بذكل عاـ  لمتحكيع في العقػد

 وأخيخاً التشطيع التذخيعي لمتحكيع في عقػد السذاركة في مصمب ثالث.

 المطلب الأول
 الإتجاهات الفقهية في إمكانية اللجوء للتحكيم في العقود الإدارية

 الإتجاه الأول : حظر اللجوء للتحكيم :
الفقو إلى عجـ جػاز المجػء لمتحكيع ؼيسا يتعمق بالعقػد الإدارية وأف ىحا  يحىب بعس

مغ السبادئ الأساسية في القانػف الإداري وأف ىحا الحطخ يجج أساسو في عجة مرادر أوليا 
مبجأ الفرل بيغ الدمصات والدساح بالمجػء لمتحكيع يسثل تعجي عمى مبجأ الفرل بيغ الدمصات 

 La Ferrièr عجيج مغ الفقياء في مرخ وفخندا فحىب الفؿيو الفخندي وىحا ما ذىب إليو ال
لمقػؿ " كيف يترػر قبػؿ الجولة لسحكسيغ في قزاياىا في الػقت الحي تخفس ؼيو قزاة 
مجنييغ " وىحا نتيجة لأنو بإنذاء مجمذ الجولة الفخندي تع التفخقة بيغ القزايا الإدارية والسجنية 

وأف الدمصة القزائية سمصة مخترة بالفرل  (ٕ)زايا الإدارية .وخرز القزاء الإداري بالق
فى السشازعات وأف ؾياـ السحكسة بالفرل فى الشداع يعج إعتجاء عمى مخفق القزاء وأف في ؾياـ 

                                                 

( أصغخ صالح شػاف ، حػكسة العقػد الإدارية بيغ السعاييخ الجولية والتذخيعات الػششية ، دراسة مقارنة ، ٔ)
 ٖٚٔـ ، ص ٕٕٕٓ،  ٔطدار الشيزة العخبية ، 

 ( راجع في ذلظ : ٕ)
E. La Ferrière" Traitè de la Jurdiction administrative et des recourse contentieux " 
2é, 1896 , p. 164 

مذار إليو د/ رجب محمد الديج ، حجود الخقابة القزائية عمى التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية ، السخجع  -
 ٙٚالدابق ، ص 
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 مجلة الدراسات القانونية

التحكيع نػع مغ التعجي عمى الدمصة العامة التي تتسيد بيا الجولة في مػاجية خرػميا 
 (ٔ)خاد الذعب. بإعتبارىا مسثمة لمسرمحة العامة لأف

ـ عمى أف " مجمذ الجولة ٖٜٚٔ( مغ الجستػر السرخي الرادر ٕٚٔوتشز السادة )
ىيئة قزائية مدتقمة ويختز بالفرل في السشازعات الإدارية وفي الجعاوي التأديبية ويحجد 

 (ٕ)القانػف إختراصاتو الأخخى".

الإدارى نطخاً لأف وأف المجػء إلى التحكيع باشل حتى وإف ورد الشز عميو في العقج 
شخط التحيكع يعج شخط باشل لا أساس لو ولػ عقج الأشخاؼ مذارشة تحكيع لحل مذكمة فإنيا 
تعج باشمة لسخالفتيا لمشطاـ العاـ الستسثل فى اختراص القاضي الإداري بالفرل في 

 (ٖ)السشازعات.

رية وصعػبة بالإضافة إلى الرعػبات العسمية التي تػاجو التحكيع في السشازعات الإدا
 (ٗ)أف يتع تػجيو الأوامخ للئدارة مغ قبل أفخاد عادييغ لسجخد ؾياميع بسيسة التحكيع.

 

 

                                                 

، السؤتسخ الدشػي الدادس عذخ ، )التحكيع  B.O.T( د/ دويب حديغ صابخ ، التحكع في العقػد الإدارية  ٔ)
 ٕ٘ٛالتجارى الجولى(، كمية القانػف جامعة الامارات العخبية الستحجة ، ص 

ـ ، وكحلظ تقزي السادة العاشخة مغ قانػف مجمذ ٖٜٚٔ( مغ الجستػر السرخي الرادر ٕٚٔالسادة ) )ٕ)
الجولة بأف " بفرل السجمذ بييئة قزاء إداري دوف غيخه في السشازعات الخاصة بعقػد الإلتداـ والأشغاؿ العامة 

 والتػريج أو بأي عقج إداري آخخ".
( د/ رنا محمد راضي ، التحكيع في العقػد الإدارية ، دراسة مقارنة ، السخكد القػمي للئصجارات القانػنية ، ط ٖ)
وما بعجىا د/ أنذ جعفخ ، أشخؼ أنذ جعفخ ، العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ،  ٕٔٔـ ، صٕٙٔٓ،  ٔ

 ٖٚٗص 
 ٖٚٔ( أصغخ صالح شػاف ، حػكسة العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ، ص ٗ)
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 مجلة الدراسات القانونية

 وسهف نعرض هذه الحجج بالتفريل عمى الشحه التالي :

 

 أسانيد الإتجاه السعارض لمتحكيم في السشازعات الإدارية:

جولة وىػ القائع حيث أف القزاء ىػ أحج مطاىخ سيادة ال التعدي عمى مرفق القزاء : -ٔ
عمى تحقيق العجالة وأف التحكيع ىػ سبب إستبعاد إختراص القزاء وبالتالي يدتبعج 
سمصاف القزاء وما يتختب عميو مغ تصبيق ما يتفق عميو الخرػـ مغ قػاعج دوف التقيج 

 (ٔ)بقػاعج القانػف السصبقة أماـ السحاكع كسا يحجث في التحكيع مع التفػيس بالرمح. 
:  قػاعج تػزيع الاختراص  حكيم في السشازعات الإدارية من الشظام العامتعارض الت -ٕ

بيغ جيتي القزاء الإداري والعادي ىي مغ الشطاـ العاـ ومغ بيشيا القاعجة السقخة 
بإختراص مجمذ الجولة بسشازعات العقػد الإدارية ومغ البجييي أف قػاعج الشطاـ العاـ 

 (ٕ)مخالفتيا. قػاعج آمخة أي لا يجػز الإتفاؽ عمى 
وبالإضافة إلى ذلظ فإف مشازعات العقػد الإدارية ىي مشازعات ذات شبيعة خاصة لسا 
تتستع بو العقػد الإدارية مغ خرائز مسيدة وسمصة أكبخ للئدارة مغ أجل تحقيق السرمحة 
العامة وىحا يتشافى مع وقػؼ الإدارة عمى قجـ السداواة مع الصخؼ الآخخ أماـ ىيئة التحكيع 

الأولى ىػ سسػ الإدارة لأنيا تدعى لمرالح العاـ عمى عكذ غيخىا الحي يدعى إلى مرالحو و 
 (ٖ)الذخرية.

: مغ الرعب مغ الشاحية العسمية أف تخزع الإدارة لمتحكيع  الرعهبات العسمية لمتحكيم -ٖ
وكيف يتسكغ السحكع مغ إجبارىا بحكع معيغ بالخغع مسا ليا مغ سمصة عامة وأف 

                                                 

د/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة ، التحكيع في السشازعات العقجية وغيخ العقجية ، مشذأة السعارؼ ،  )ٔ)
 ٗٛـ، ص ٕٔٔٓالإسكشجرية ، 

 ،  ٓٙ، ص  السخجع الدابقد/ جابخ جاد نرار ، التحكيع في العقػد الإدارية ،  )ٕ)
 وما بعجىا ٓٚٔ، ص  ـٜٗٛٔد/ سميساف الصساوي ، الأسذ العامة لمعقػد الإدارية ، دار الفكخ العخبي ،  )ٖ)
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 مجلة الدراسات القانونية

الإختراص عمى مجمذ الجولة بالشدبة لمعقػد الإدارية فكيف نػكل  السذخع قج قرخ
 ىحا الإختراص لييئة التحكيع دوف نز يجيد ذلظ .

وقج تبشى السذخع الفخندي مبجأ حطخ المجػء لمتحكيع في العقػد الإدارية لػقت شػيل 
فخندية مغ قانػف السخافعات السجنية ال (ٗٓٓٔ)،  (ٖٛ) ويطيخ ىحا الحطخ مغ نز السادتيغ

عمى " حطخ التحكيع في السشازعات  (ٗٓٓٔ)ـ ، فقج نرت السادة ٙٓٛٔالرادر في عاـ 
التي يذتخط القانػف إبلبغيا لمشيابة العامة . وقج جاء تحجيج السشازعات التي يجب إبلبغيا لمشيابة 

جيات أو ( وىي " تمظ التي يكػف أحج أشخافيا الجولة أو الجوميغ أو البمٖٛالعامة " في السادة )
السؤسدات العامة . وبحلظ فقج وسع التذخيع الفخندي مغ الحطخ وضيخ ىحا في العجيج مغ 

 (ٔ)أحكامو" . 

 الإتجاه الثاني : إمكانية المجهء لمتحكيم : 

وىػ إمكانية المجػء لمتحكيع بػجو عاـ فى  الأول: وىػ يشقدع إلى قدسيغ  ،  الرأى الثاني
إمكانية المجػء لمتحكيع فى العقػد الإدارية ذات الصابع الجولي  ىػ والثانيالسشازعات الإدارية 

 ـ .ٜٜٗٔدوف الجاخمية استشاداً إلى السادة الثالثة مغ قانػف التحكيع لدشة 

ويخى إمكانية المجػء لمتحكيع فى مشازعات العقػد الإدارية وأف لجػء الخرػـ إلى 
القزاء وإذا كانت ىحه الدمصة مقيجة فيي التحكيع مشح لمسحكع سمصة الحكع فى الشداع بجلًا مغ 

 تتعمق بإجخاءات التحكيع فقط والتي تبجأ مغ وقت إدراج الذخوط فى العقج أو مذارشة التحكيع .

وىشا يججر بشا التفخقة بيغ شخط التحكيع ومذارشة التحكيع فذخط التحكيع ىػ ذلظ 
عمى وجػب المجػء لمتحكيع الذخط الحى يتع الشز عميو فى عقج السفاوضة ذاتو ويشز صخاحة 

                                                 

 الدشػي الدادس عذخ ) السؤتسخ B.O.T د/ دويب حديغ صابخ ، التحكيع في العقػد الإدارية وعقػد  )ٔ)
 ٕٙٙص ( ، السخجع الدابق ،  التحكيع التجاري الجولي
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 مجلة الدراسات القانونية

في حالة نذػب نداع فى مخحمة التحكيع أما مذارشة التحكيع فيي التي يتع فييا الإتفاؽ عمى 
 (ٔ)المجػء لمتحكيع بعج نذػب الشداع بيغ جية الإدارة والستفاوض معيا.

أما بالشدبة للئجخاءات السػضػعية فلب تتشازؿ الإدارة عغ سسػىا وحقػقيا مثلًب كحقيا 
 (ٕ)إنياء عقج السفاوضة ذاتو لجواعى السرمحة العامة . في

 أسانيد الإتجاه السؤيد لإمكانية المجهء لمتحكيم لتدهية السشازعات الإدارية :

تػافخ الخبخة والتخرز لمسحكسيغ : قزاه مجمذ الجولة غالباً ما يكػنػا غيخ  -ٔ
قزاة غالباً ما متخرريغ ولا يسمكػف الخبخة بالسدائل الفشية مػضػع الشداعات وال

يدتعيشػف بخبيخ ليجلي بخأيو في السدائل الفشية وىحا يجعل الخرػمة تأخح وقت أشػؿ 
كل ىحا عمى عكذ التحكيع الحي يكػف ؼيو السحكسيغ أنفديع ىع الخبخاء فيػفخ بحلظ 

 (ٖ)الػقت والجيج.
ػف ( مغ قانػف السخافعات السرخي يؤيج نز السادة الأولى مغ القانٔٓ٘نز السادة ) -ٕ

( كالتالي " يجػز الإتفاؽ عمى ٔٓ٘ـ حيث جاء نز السادة )ٜٜٗٔلدشة  ٕٚرقع 
التحكيع في جسيع السشازعات التي تشذأ عغ عقج معيغ " وقج جاء نز السادة عاماً لع 
يحجد نػع العقج ، ىحا بالإضافة إلى عجـ وجػد نز صخيح في قانػف مجمذ الجولة 

عقػد الإدارية وكسا ىػ ثابت أف " لا بصلبف يحطخ المجػء لمتحكيع برجد مشازعات ال
 (ٗ)بجوف نز " فكيف يسكغ إبصاؿ شخط التحكيع بجوف نز خاص ببصلبنو. 

 
                                                 

 ٜ٘ٛـ ، ص ٜٚٛٔ( د/ فتحي والى ، الػسيط فى قانػف القزاء السجنى ، دار الشيزة العخبية ، ٔ)
، ط  ( د/ رنا محمد راضي ، التحكيع في العقػد الإدارية ، دراسة مقارنة ، السخكد القػمي للئصجارات القانػنيةٕ)
 ٕٗٔـ ، ص ٕٙٔٓ، سشة  ٔ
 ٓٙد/ جابخ جاد نرار ، التحكيع في العقػد الإدارية ، السخجع الدابق  ، ص  )ٖ)
، السخجع الدابقد/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة ، التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية الجاخمية والجولية ،  )ٗ)

 ٓٚص 
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 المطلب الثاني
 التنظيم التشريعي للتحكيم في العقود الإدارية
ـ وبعجىا صجر ٖٛٛٔمخ التحكيع بالعجيج مغ الخصى مغ بجاية عيجه فى مرخ عاـ 

ـ ،  وضيخ بعجىا التحكيع ٜٛٙٔلدشة  ٖٔـ ثع القانػف رقع ٜٜٗٔلدشة  ٚٚالقانػف رقع 
ـ ثع ٜٜٙٔلدشة  ٔٔـ وأعؿبو القانػف رقع ٜٙٙٔلدشة  ٕٖالجبخى الحى نطسو القانػف رقع 

لدشة  ٕٚـ وبعجه القانػف رقع ٕٜٜٔسشة  ٖٕٓـ ثع القانػف رقع ٜٔٚٔلدشة  ٓٙالقانػف رقع 
 (ٔ)ـ. ٜٜٚٔلدشة  ٜلتجارية وأخيخاً القانػف رقع ـ الخاص بالتحكيع فى السػاد السجنية واٜٜٗٔ

ففى البجاية كانت القػانيغ غيخ دؾيقة في تشطيع التحكيع في السشازعات الإدارية فقج 
( ٔٓ٘ـ نز فى السادة رقع )ٜٛٙٔلدشة  ٖٔكانت تجعػه بجوف تشطيع كافى فسثلًب القانػف رقع 

يح عقج يدتػى فى ذلظ أف يكػف العقج عمى " التحكيع في جسيع السشازعات التى تشذأ عغ تشف
 مجنياً أو إدارياً " وبحلظ فإف عبارات السادة جاءت فزفاضة وغيخ دؾيقة.

وقج عخض أمخ جػاز التحكيع في العقػد الإدارية عمى الجسعية العسػمية لقدسي الفتػى 
 ـ ولكغٖٜٜٔ/  ٖ/  ٔـ ،ٜٜٛٔ/  ٙ/  ٕٛوالتذخيع بسجمذ الجولة فأمشت بجػازه بتاريخ 

السحكسة الإدارية العميا قزت بعجـ جػاز التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية إستشاداً إلى نز 
ـ التي تجعل مغ مجمذ الجولة الجية القزائية السخررة ٜٔٚٔمغ دستػر ٕٚٔالسادة 

مغ قانػف مجمذ الجولة التى قزت بإختراص  ٓٔبالسشازعات الإدارية وفقاً لشز السادة 
 (ٕ)بالفرل في مشازعات العقػد الإدارية. السجمذ دوف غيخه

                                                 

( السؤتسخ الدشػى Botالعقػد الادارية وعقػد البػت ) ( د/ دويب حديغ صابخ عبج العطيع ، التحكيع فئ)
 ٕٓٛ، ص  السخجع الدابقالدادس عذخ ، التحكيع التجاري الجولى ، 

يع شعباف ، مجى تأثخ التحكيع في العقػد الإدارية بسبجأ سيادة الجولة بالتصبيق عمى ٕ) يع إبخاـ ( د/ عمي إبخاـ
 الشطاـ الدعػدي 

http://bfda.Journals.ekb.eg.  
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وضل الأمخ عمى ىحا السشػاؿ مسا فتح الباب لمججؿ الفقيي لػقت شػيل واستسخ الأمخ 
ـ والحي نز فى مادتو الأولى عمى أف " مع ٜٜٗٔلدشة  ٕٚإلى حيث صجور القانػف رقع 

العخبية ، تدخي أحكاـ عجـ الإخلبؿ بأحكاـ الإتفاؾيات الجولية السعسػؿ بيا في جسيػرية مرخ 
ىحا القانػف عمى كل تحكيع بيغ أشخاؼ مغ أشخاص القانػف العاـ أو القانػف الخاص أياً كانت 
شبيعة العلبقة القانػنية التى يجور حػليا الشداع وإذا كاف ىحا التحكيع يجخى فى مرخ أو كاف 

ا القانػف " كسا تشز تحكيساً دولياً يجخى فى الخارج وأتفق أشخافو عمى إخزاعو لأحكاـ ىح
( مغ قانػف قصاع الأعساؿ عمى أف " يجػز الإتفاؽ عمى التحكيع فى السشازعات التى ٗالسادة )

تقع بيغ الذخكات الخاضعة لأحكاـ ىحا القانػف أو بيشيا وبيغ الأشخاص الإعتبارية العامة أو 
 (ٔ) الأشخاص الإعتبارية مغ القصاع الخاص لأفخاد وششييغ كانػا أو أجانب "

استسخ الخلبؼ الفقيي والقزائي حػؿ مجى جػاز المجػء لمتحكيع في العقػد الإدارية . 
فحىب رأي إلى القػؿ برحة التحكيع في السشازعات والعقػد الإدارية وأف نز السادة جاء عاماً 
ولع يحجد نػع الشداع وأف السصمق يأخح عمى إشلبقو ما لع يقيج بقيج بالإضافة إلى أف إخزاع 

عقػد الإدارية لمتحكيع يفتح الباب أماـ الاستثسارات مغ خلبؿ ثقة السدتثسخيغ الأجانب في أنيع ال
إذا دخمػا في مذخوعات مع الجولة فإف أي نداع يصخأ برجدىا يسكغ إخزاعو لمتحكيع بالإضافة 
إلى العجيج مغ الأحكاـ الرادرة بعج صجور القانػف والتي تجيد التحكيع كػسيمة لتدػية 

 (ٕ)شازعات الإدارية.الس

ـ ٜٜٙٔيشايخ  ٕٛعمى سبيل السثاؿ حكع محكسة القزاء الإداري الرادر بتاريخ 
بخفس دعػى وزارة الأشغاؿ ببصلبف قخار ىيئة التحكيع بإختراصيا بالفرل في الشداع الشاشئ 

                                                 

ـ ، ٕٗٓٓ( د/ ماىخ محمد حامج أحسج ، الشطاـ القانػنى لعقج البػت ، رسالة ، جامعة الدقازيق ، فخع بشيا ، ٔ)
 ٘ٙٗص 

، د / جابخ  ٖٕٛدارية ، السخجع الدابق ، ص د/ دويب حديغ صابخ عبج العطيع ، التحكيع في العقػد الإ )ٕ)
 ٚٚدابق ، ص جاد نرار ، التحكع في العقػد الإدارية ، السخجع ال
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ـ ، ٜٜٙٔيشايخ  ٕٛعغ عقج إداري ، محكسة القزاء الإداري ، دائخة مشازعات الأفخاد )ب( 
 ؽ . ٛٗلدشة  ٛٛٔٗػى رقع دع

بيشسا ذىب فخيق أخخ إلى القػؿ بعجـ صحة التحكيع في العقػد الإدارية وإعتسجوا في 
ـ جاء لا يتزسغ نز صخيح يجيد المجػء لمتحكيع في ٜٜٗٔلدشة  ٕٚذلظ عمى أف قانػف 

اد عمى نز العقػد الإدارية وأف المجػء لمتحكيع مخالف لمقػاعج العامة بالقانػف ولا يسكغ الإعتس
عاـ لمتخمز مغ أحكاـ صخيحة وواضحة بعجـ دستػرية المجػء لمتحكيع ومع الخغع مغ أنرار 
ىحا الخأي رفزػا المجػء لمتحكيع إلا أف بعزاً مشيع أجاز المجػء لمتحكيع في العقػد التجارية 

عمى الجولية عمى إعتبار أنيا نػع آخخ مغ العقػد الإدارية وأف رغبة السذخع في التدييل 
 السدتثسخيغ في مثل ىحه العقػد يسكغ أف تكػف مبخر لإمكانية المجػء لمتحكيع برجدىا.

ـ وبدبب عجـ دقتو إنتيى الخلبؼ برجور ٜٜٗٔلدشة  ٕٚوفي ضل القانػف رقع 
ـ الحى أضاؼ فقخة ثانية لتشيى الججؿ بذكل نيائى لتشز عمى أف " ٜٜٚٔلدشة  ٜالقانػف رقع 

الإدارية يكػف الإتفاؽ عمى التحكيع بسػافقة الػزيخ السختز أو مغ  بالشدبة لسشازعات العقػد
 (ٔ)يتػلى إختراصو بالشدبة للؤشخاص الإعتبارية العامة ولا يجػز التفػيس في ذلظ.

 وبحلظ وضع القانػف شخشيغ لمدساح بالمجػء لمتحكيع فى العقػد الإدارية وىسا :

 امة .أف تكػف السشازعة مع أحج الأشخاص السعشػية الع (ٔ
 الحرػؿ عمى إذف الػزيخ السختز. (ٕ

وبالشدبة لمتذخيع الفخندي فكسا سبق القػؿ أف الأصل ىػ حطخ المجػء لمتحكيع بيج أنو بسخور 
الػقت وردت استثشاءات كثيخة عمى ىحا الأصل فقج ورد الشز عمى بعس شػائف السشازعات 

 ٚٔ( مغ قانػف ٜٙػارد بالسادة )الإدارية التي يجػز المجػء فييا لمتحكيع فأوؿ إستثشاء ىػ ال
ـ والحي أجاز التحكيع وفقاً لأحكاـ الباب الثالث مغ قانػف السخافعات السجنية ٜٙٓٔأبخيل 

                                                 

 ٕٗٔ، ص  السخجع الدابق، التحكيع في العقػد الإدارية ،  ( د/ رنا محمد راضئ)



 

 

 

         -5510-  

 أسماء سعد أبو المكارم
 

 التحكيم كوسيلة لفض المنازعات الناشئة عن مفاوضات عقود المشاركة

 

  0202مارس  -الجزء الثالث –العدد التاسع والخمشون 

 

 مجلة الدراسات القانونية

الفخندية لإنياء السشازعات الستعمقة بترؽية نفقات عقػد الأشغاؿ العامة والتػريجات التي تبخييا 
لحرخ ، ثانياً السشازعات الستعمقة الجولة والسجيخيات والسحميات وىحا التعجاد عمى سبيل ا

بالشقابات السذتخكة والسؤسدات العامة الإقميسية والبمجية ، بعس العقػد التي تبخـ مع شخكات 
ـ والتحكيع السشرػص عميو لسشازعات ٜٙٛٔأغدصذ  ٜٔأجشبية بسقتزى القانػف الرادر في 

الحي نز في مادتو ـ و ٜ٘ٚٔيػنيػ  ٜالخاصة ببعس الأشخاص العامة مثل القانػف رقع 
الدابعة عمى أف " السؤسدات العامة ذات الصابع الرشاعي والتجاري المجػء إلى التحكيع 

 وبسقتزى مخسػـ يحجد ذلظ" .... إلخ

ويدتفاد مغ ذلظ أف السذخع الفخندي حجد حالات كثيخة يسكغ المجػء فييا لمتحكيع برجد العقػد 
 .الإدارية ونطع كل حالة عمى حجا بتذخيع خاص

 المطلب الثالث 

 التنظيم التشريعي للتحكيم في عقود المشاركة

الأصل ىػ إختراص السحاكع الإدارية بسشازعات عقػد السذارکة باعتبار أف القزاء 
ىػ صاحب الػلاية العامة في مشازعات العقػد الإدارية ولكغ نطخاً لخػؼ السدتثسخيغ مغ 

لأحكاـ القانػف الإداري والسثػؿ أماـ القزاء الجخػؿ في علبقات مع الجولة خػفاً مغ الخزػع 
الإداري ، حاوؿ السذخع جحب السدتثسخيغ لعقػد السذاركة مغ خلبؿ إزالة ما لجييع مغ ريب 
بخرػص قزاء الجولة فشطع التحكيع كػسيمة بجيمة لفس السشازعات الشاجسة عغ عقػد 

دأوؿ مقتزاه، ىل يسكغ السذاركة وعشج دراسة مخحمة السفاوضات يثار عمى بداط البحث ت
المجػء لمتحكيع في كل مخاحل عقج السذاركة وللئجابة عمى ىحا التدأوؿ نبجأ بجراسة الػضع فى 

 فخندا ثع فى مرخ 
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نطع السذخع الفخندي عقػد السذاركة بذكل صخيح فى فخندا لأوؿ  أولًا : الهضع في فرندا :
عطع التفريلبت الخاصو بيحا العقج ـ والحي نطع مٕٗٓٓلدشة  ٜ٘٘مخة بالسخسػـ بقانػف رقع 

 بجاية مغ تعخيفو وشبيعتو القانػنية وصػلًا إلى وسائل فس السشازعات الستعمقو بو . 

مغ السخسػـ  (ٕٔ/  ٔٔ)وبالشدبة لمسشازعات الشاشئة عغ العقج فقج جاءت السادة 
ى ونرت عمى " أف عقج الذخاكة يجب أف يتزسغ بالزخورة شخوشاً تتعمق بػسائل تفاد
 الشداعات وحدسيا ، فزلب عغ الذخوط التي يسكغ بسقتزاىا المجػء لمتحكيع عشج الاقتزاء " 

ولع تكغ فخندا تأخح بشطاـ التحكيع لفس السشازعات وىحا ىػ الأصل العاـ مع وجػد 
بعس الاستثشاءات السػجػدة عمى سبيل الحرخ فأضاؼ السخسػـ بقانػف استثشاءاً ججيجاً 

الفة الحكخ إلا أف ىحا الاستثشاء ليذ استثشاء عادي حيث أنو وسع مغ بسقتزى نز السادة س
 (ٔ)دائخة تصبيق نطاـ التحكيع لكثخة السذخوعات السبخمة وقت نطامف لسذاركة وتعجد أنػاعيا.

                                                 

ـ عقج السذاركة " بأنو عقج يعيج بقتزاه أحج أشخاص ٕٗٓٓلدشة  ٜ٘٘( وقج عخؼ السخسػـ بقانػف رقع 5)
محجدة الؿياـ بسيسة  القانػف العاـ إلى أحج أشخاص القانػف العاـ إلى أحج أشخاص القانػف الخاص خلبؿ مجة

إجسالية تتعمق بتسػيل الاستثسارات الخاصة بالأعساؿ والتجييدات الزخورية لمسخفق العاـ إدارتيا واستغلبليا 
وصيانتيا ، وإذا اقتزى الأمخ تأدية الخجمات لمسخفق والسداىسة في أداء وضيفتو السكمف بيا فى الأصل 

 لمستعاقج شػؿ مجة الفتخة التعاقجية. الذخز العاـ ، مقابل مكافأة تجفعيا الإدارة
ولحلظ لاقى السخسػـ رفس شجيج فقج شعغ عميو بجعػى تجاوز الدمصة أماـ مجمذ الجوؿ الفخندي  -

كسا تعخض قانػف السرادقة عمى القانػف للئعتخاض مغ قبل السجمذ الجستػري إلا إف كل ىحا 
جيمة لفس السشازعات فى عقػد السذاركة الخفس لع يمق قبػؿ برجده واستقخ العسل بالتحكيع كػسيمة ب

راجع ىحا السعشى فى : د/ رجب محمد الديج أحسج ، حجود الخقابة القزائية عمى التحكيع فى مشازعات 
 وما بعجىا . ٔٓٔـ ، ص ٕٓٔٓالعقػد الإدارية ، رسالة، كمية الحقػؽ ، جامعة أسيػط ، 

- Ordonnance N° 2004 – 559 . du 17 Juin , 2004, 10, 19 Juin 2004 , 
P.10994  
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 ثانياً : الهضع فى القانهن السررى :

ـ الخاص بسذاركة القصاع الخاص ٕٓٔٓلدشة  ٚٙ( مغ القانػف رقع ٖ٘نرت السادة )
بسذاركة القصاع فى مذخوعات البشية الأساسية عمى أف " يخزع عقج السذاركة لأحكاـ القانػف 
السرخى وتقع باشلًب كل إتفاؽ يتع خلبؼ ذلظ ويجػز بعج مػافقة المجشة العميا لذئػف السذاركة 
الإتفاؽ عمى تدػية السشازعات الشاشئة عغ عقج السذاركة بصخيق التحكيع ، وغيخه مغ وسائل 

ػية السشازعات غيخ القزائية وذلظ شبقاً لسا يتفق عميو فى عقج السذاركة " وبحلظ فإف تد
القانػف أجاز المجػء إختيارياً لمتحكيع مغ عجمو ىشا يكػف أماـ الإدارة الحخية فى المجػء إلى 

 التحكيع مغ عجمو.

وعشج تجقيق الشطخ نجج أف السذخع السرخي والفخندي جاء برخيح نز التذخيع 
فخندي والسرخي إمكانية المجػء لمتحكع برجد السشازعات الشاشئة عغ عقج السذاركة ويدتفاد ال

مغ ذلظ أف المجػء لمتحكيع يكػف فى السخحمو اللبحقة لإبخاـ عقج السذاركة ، وخرػصاً لأف 
السذخع السرخي نطع نطاـ آخخ في السشازعات الستعمقة بالسخحمة الدابقو عمى التعاقج حيث نطع 

مع کػسيمة لفس الشداع فى ىحه السخحمة ثع جعل دعػى الإلغاء ىي الدبيل الثاني فى حاؿ التط
ـ والتي نرت ٕٓٔٓلدشة  ٚٙ( مغ القانػف رقع ٜٖأخفق الدبيل الأوؿ حيث نز في السادة )

عمى أف " تذكل لجشة لمتطمسات بخئاسة الػزيخ السختز بالذئػف السالية وعزػية إثشيغ مغ 
لجولة يختارىسا رئيذ السجمذ ، ورئيذ الػحجه السخكدية لمسذاركة وأحج نػاب رئيذ مجمذ ا

ذوي الخبخة مغ غيخ العامميغ بالجولة يختاره رئيذ المجشة وتختز المجشة بشطخ تطمسات 
السدتثسخيغ وما يتعمق بيا خلبؿ عسميات الصخح وإبخاـ وتشفيح عقػد السذاركة وإذا كاف محل 

يعاد التطمع مغ ثلبثيغ يػماً مغ تاريخ الإخصار أو العمع بو ولا تقبل التطمع قخاراً إدارياً يكػف م
الجعػى بالغاء ىحا القخار قبل التطمع مشو وتبيغ اللبئحة التشفيجية ليحا القانػف إجخاءات نطخ 

 التطمع والبت ؼيو ويكػف قخار المجشة بالبت في التطمع نيائياً ونافحاً.
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داع وىػ بالمجػء إلى التطمع بذكل وجػبي ثع وبحلظ فقج حجد السذخع أسمػب فس الش
سسح بعج ذلظ بخفع دعػى الإلغاء بالشدبة لمقخارات الستطمع مشيا ويدتفاد مغ ذلظ عجـ نز 
السذخوع عمى إمكانية المجػء لمتحكيع وبسا أف التحكيع ىػ نطاـ استثشائى فلب يسكغ المجػء إليو 

السفاوضات السرحػبة بإتفاؽ تفاوض  إلا بػجػد نز خاص ولكغ التداؤؿ ىشا ىػ في حالة
ىل يسكغ إدراج شخط المجػء لمتحكيع فى شخوط عقج التفاوض ؟ ىحا التداؤؿ ىػ تداؤؿ حجيث 
عمى بداط البحث ولكغ بالخجػع لمقػاعج العامة نجج أف الخزػع لمقزاء ىػ الأصل ولا يسكغ 

في صجد عقج السذارکة الخخوج عغ الأصل إلا بشز خاص ، والشز القانػنی أورد الاستثشاء 
 أً بعج إبخامو ولحلظ فلب يسكغ المجػء لمتحكيع في مخحمة السفاوضات . 

 

 تعليق : 

مغ جانبي أرى ضخورة أف يجرج السذخع نز خاص بإمكانية المجػء لمتحكيع فى مخحمة 
السفاوضات نطخاً لسا ليحه السخحمة مغ أىسية كبيخة ونطخاً لأف عقػد السذاركة ىي عقػد ضخسة 
التكاليف والتسػيل والمجػء لشطاـ التحكيع تجعل السدتثسخيغ أكثخ إؾبالًا عمى الجخػؿ في 
السفاوضات بذأف العقج لإشسئشانيع بأف الإدارة إذا أخمت بالإلتدامات التفاوضية يكػف أماميع 
سبيل سيل وسخيع لإقتزاء حقػقيع والتعػيس عغ الأضخار إذا لدـ الأمخ وىػ المجػء لمتحكيع 

 . 
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 المبحث الثاني
 الشروط العامة للتحكيم

التحكيع نطاـ استثشائي ولحلظ أحاشو السذخع بعجد مغ الذخوط غيخ قميل مشيا شخوط 
ع في ذاتو ومشيا شخوط مػضػعية بإعتباره عقج كدائخ العقػد ولحلظ أقدع شكمية خاصة بالتحكي

ىحا السبحث إلى مصمبيغ نجرس في الأوؿ الذخوط الذكمية لمتحكيع وفي الثاني الذخوط 
 السػضػعية لمتحكيع.

 الذخوط الذكمية لمتحكيع. السطمب الأول:

 : الذخوط السػضػعية لمتحكيع. السطمب الثاني

 المطلب الأول
 لشروط الشكلية للتحكيما

الذخوط الذكمية ىي تمظ الذخوط التي تتعمق بإتفاؽ التحكيع ذاتو والقالب الحي يفخغ ؼيو 
 وما يحتاجو مغ إجخاءات شكمية عمى الشحػ التالي:

 أولًا : الكتابة: 

الكتابة شخط لازـ لرحة إتفاؽ التحكيع فكل إتفاؽ تحكيع غيخ مكتػب يقع باشلًب وتشز 
ـ عمى أف " يجب أف يكػف إتفاؽ ٜٜٗٔلدشة  ٕٚمغ قانػف التحكيع السرخي ، رقع  ٕٔالسادة 

التحكيع مكتػباً وإلا كاف باشلًب ويكػف إتفاؽ التحكيع مكتػباً إذا تزسشو محخر وقعو الصخفاف أو 
إذا تزسشو ما تبادلو الصخفاف مغ رسائل وبخؾيات وغيخىا مغ وسائل الإتراؿ السكتػبة " وتػسع 

 (ٔ)ذسل البخؾيات والخسائل وىي محخرات غيخ مػقعة كالسحخرات الخسسية.السذخع ف

                                                 

، ص  السخجع الدابق( د/ عبجالعديد عبجالسشعع ، التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية الجاخمية والجولية ، ٔ)
ٕٖ 
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 مجلة الدراسات القانونية

( مغ السخسػـ الجاخمي لمتحكيع الرادر ٖٗٗٔوكحلظ نز السذخع الفخندي في السادة )
ـ عمى أنو " يجب أف يكػف شخط التحكيع مكتػباً في العقج أو في أي مدتشج ٜٓٛٔفي عاـ 

( مغ نفذ السخسػـ عمى أنو " يجب ٜٜٗٔنرت السادة )يحيل إليو وإلا كاف التحكيع باشلًب"، و 
أف تكػف مذارشة التحكيع ثابتة بالكتابة" ، وعمى عكذ ذلظ فإف التذخيع الإنجميدي قج اشتخط 
الكتابة ولكغ للئثبات وليذ لرحة ؾياـ التحكيع ذاتو فقج نرت السادة الدابعة مغ قانػف 

إتفاؽ مكتػب ويذسل الاتفاقات الزسشية عغ  التحكيع الإنجميدي عمى أف " إتفاؽ التحكيع ىػ
شخيق تبادؿ الخصابات أو البخؾيات لإخزاع السشازعات التي نذأت بيغ الصخفيغ أو ستشذأ في 
السدتقبل لمتحكيع" وعمى ذلظ فإف قانػف التحكيع الإنجميدي لع يذتخط شكلًب معيغ لإتفاؽ التحكيع 

ات والبخؾيات أو بأي شخيقة أخخى لمتػاصل وبحلظ ؼيسكغ ؾياـ التحكيع بسجخد تبادؿ الخصاب
وعمى ىحا السشػاؿ سارت القػانيغ في أمخيكا وروسيا وبعس الجوؿ الإشتخاكية وبعس دوؿ 
أمخيكا اللبتيشية وأخح بو القانػف الدػيدخي وبحلظ فإف الكتابة بالشدبة ليع شخط للئثبات وليذ 

 (ٔ)للئنعقاد.

 

 

 

                                                 

(1) Van de Berg " L'arbitrage commercial en Amerique Latine " Rev.arb 1979, p 
141 

( مشو تحخيخ إتفاؽ التحكيع سػاء أماـ السحكسيغ أو ٘ٓٓٔويجيد قانػف السخافعات الفخندي في السادة ) -
بعقج أماـ السػثق أو عقج عخفي ، ويخجع الخلبؼ حػؿ شخط الكتابة بيغ التذخيعات اللبتيشية 
والأنجمػسكدػنية إلى أف التذخيعات اللبتيشية تشطخ إلى قزاء التحكيع بإعتباره قزاء استثشائي بيشسا 

أف التحكيع نطاـ قزائي مػازي لقزاء الجولة أي أنو يقػـ جشباً إلى  تعتبخ التذخيعات الأنجمػسكدػنية
 جشب لمقزاء العادي مغ أجل تحقيق العجالة
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 ثانياً : الإذن باللجوء للتحكيم :

إشتخشت معطع التذخيعات أف يتع الحرػؿ عمى إذف جية مغ الجيات قبل إبخاـ إتفاؽ 
التحكيع ويحجد كل قانػف الجية التي يدتػجب أخح إذنيا قبل الإتفاؽ عمى التحكيع وىحه الجية 

 (ٔ)تختمف مغ دولة إلى أخخى بل مغ عقج إؿ خخ داخل نفذ الجولة .

يسذ السرمحة العامة وفي حالة قخر عقج السذاركة ىػ عقج إداري ولحلظ فيػ  -
الأشخاؼ المجػء لمتحكيع برجد نداع قائع عميو فلببج مغ الخزػع لمقاعجة السصبقة عمى 
العقػد الإدارية بذأف المجػء لمتحكيع وىي ضخورة الحرػؿ عمى إذف سابق عمى المجػء 

يحتاج إلى لمتحكيع . وفي الدابق كاف المجػء لمتحكيع برجد العقػد الإدارية في مرخ 
ـ عمى أنو " بالشدبة إلى ٜٜٚٔ( لدشة ٜإذف الػزيخ حيث تشز السادة مغ القانػف رقع )

مشازعات العقػد الإدارية يكػف الإتفاؽ عمى التحكيع بسػافقة الػزيخ السختز أو مغ 
يتػلى إختراصو بالشدبة للؤشخاص الإعتبارية العامة ولا يجػز التفػيس في ذلظ " 

ادة أف أخح مػافقة الػزيخ السختز ىػ شخط لازـ لرحة المجػء ويدتفاد مغ نز الس
 (ٕ)لمتحكيع.

وىشا يػجج حطخ عمى تفػيس الإختراص بإجازة المجػء لمتحكيع فقج حرخ السذخع  -
السػافقة عمى المجػء لمتحكيع في شخز الػزيخ ويجج ىحا الحرخ تبخيخه في دواعي 

القخار ويكػف البصلبف ىػ جداء السرمحة العامة التي يسكغ أف تزار مغ جخاء ىحا 
التحكيع الحي يتع دوف مػافقة مغ الػزيخ السختز ولكغ ىحا البصلبف ليذ مصمقاً حيث 

 (ٖ)ترحح الإجازة اللبحقة مغ الػزيخ التحكيع.
                                                 

( د/ رجب محمد الديج ، حجود الخقابة القزائية عمى التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ، ٔ)
 ٖٕٓص 

 ـٜٜٚٔلدشة  ٜالقانػف رقع  )ٕ)
 ٖٕٔ، ص السخجع الدابق د عبجالسشعع خميفة ، التحكيع في السشازعات العقجية وغيخ العقجية ، د/ عبجالعدي )ٖ)

، ىحا في مرخ ، أما في فخندا فقج إستقخ السذخع الفخندي عمى ضخورة الحرػؿ عمى مػافقة أولية حتى يتع 
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ـ عمى أف " يجػز بعج ٕٓٔٓلدشة  ٚٙ( مغ القانػف رقع ٖ٘وىحا ما جاء في نز السادة )
ذاركة الإتفاؽ عمى تدػية السشازعات الشاشئة عغ عقج السذاركة مػافقة المجشة العميا لذئػف الس

 بصخيق التحكيع ". 

 وبحلظ فقج أقخ السذخع السرخي التحكيع كػسيمة لفس السشازعات الستعمقة بعقػد السذاركة.

وعشج تعمق الأمخ لعقج السذاركة فقج حجد السذخع المجشة العميا لذئػف السذاركة كجيج لإصجار 
 ء لمتحكيع . الإذف بالمجػ 

 ثالثاً : إتباع الإجراءات المقررة أمام هيئة التحكيم والقواعد الشكلية لصدور الحكم :

أف التحكيع ىػ نطاـ بجيل لمقزاء وبحلظ فلببج مغ إتباع إجخاءات معيشة حتى لا تعسل 
ضي ىيئة التحكيع بذكل عذػائي وغالباً ما تتبع ىيئة التحكيع إجخاءات مساثمة لإجخاءات التقا

ولكغ بصخيقة تتفق مع شبيعة التحكيع مع الأخح في الحدباف أف التحكيع يكػف قائع لحل نداع 
معيغ ؼيكػف عمى ىيئة التحكيع إحتخاـ حقػؽ الجفاع وأف يعاممػا الخرػـ عمى قجـ السداواة وأف 

 (ٔ)يتع تجويغ إجخاءات التحكيع في محزخ.

                                                                                                                                          

عقج السخاد المجػء لمتحكيع المجػء لمتحكيع وإف ىحه السػافقة تختمف الجية الػاجب المجػء إلييا بحدب نػع ال
 برجده وبحدب شبيعة الذخز السعشػي العاـ الحي يمجأ لمتحكيع. راجع : 

- J.Morand " cours de droit 
administrative des biens " 2e éd, Montchrestien ,paris, 2001, pp. 748- 749 

 
 ٕٕٗ، ص  السخجع الدابقد/ محدغ شفيق ، التحكيع التجاري الجولي ،  )ٔ)
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ع عمى وثيقة التحكيع وعمى ممخز لسا وأف يرجر الحكع بأغمبية الآراء وأف يذتسل الحك
كدساع أقػاؿ الذيػد ورأي الخبيخ ، السدتشجات ، وصػلًا إلى مشصػؽ الحكع  –تع مغ إجخاءات 

 (ٔ) وتاريخو وأف يكػف الحكع مػقع مغ السحكسيغ وأف يرجر بالمغة التي تع الإتفاؽ عمييا .

 رابعاً : الاستشارات السابقة : 

( مغ قانػف مجمذ الجولة ٛ٘ب الفقخة الأخيخة مغ السادة )أناط السذخع السرخي بسػج -
ـ لقدع الفتػى ميسة السخاجعة السدبقة لإتفاقات التحكيع التي ٕٜٚٔلدشة  ٚٗرقع 

تبخميا الجيات الإدارية فشز عمى أف " لا يجػز لأي وزارة أو ىيئة عامة أو مرمحة 
أو تحكيع أو تشفيح قخار  مغ مرالح الجولة أف تبخـ أو تقبل أو تجيد أي عقج أو صمح

محكسيغ في مادة تديج ؾيستيا عمى خسدة الآؼ جشية دوف أخح رأي الجية السخترة 
بسجمذ الجولة " ولأف عقػد السذاركة يكػف ليا تسػيل مالي ضخع فإنيا تجخل في ىحا 

 الحيد وتكػف الإدارة بحاجة إلى استذارة قدع الفتػى قبل المجػء لمتحكيع.
لجسعية العسػمية لسجمذ الجولة في العجيج مغ أحكاميا قائمة : " ..... وىحا ما قخرتو ا

ليحا إنتيى رأي الجسعية العسػمية إلى أف العقج الحي أبخمتو وزارة الرشاعة بالإقميع الدػري مع 
ـ قج وقع مخالفاً لمقانػف لعجـ ٜٓٙٔيػليػ  ٛالييئة الاتحادية للئستيخاد والترجيخ بسػسكػ في 

ذ الجولة قبل إبخامو لا بػاسصة ىيئاتو السخترة ولا بإشتخاؾ مسثل مجمذ عخضو عمى مجم
الجولة وقج أصبح إبخاـ العقج أمخاً واقعاً إلا أف يخاجعو مغ الشاحية القانػنية لإبجاء الخأي ما عداه 
يػجج ؼيو مغ ملبحطات والػزارة بعج ذلظ وشأنيا في تجارؾ ذلظ إف أمكغ مع الصخؼ الأخخ في 

 (ٕ)العقج .

وىحا بذأف القػاعج العامة لمتحكيع في العقػد الإدارية ولكغ عقج السذاركة لو خرػصية 
 في ىحا الأمخ حيث أف الإستذارة ىشا تكػف واجبة لمييئة العميا لذئػف السذاركة.

                                                 

 وما بعجىا. ٕٙ٘، ص السخجع الدابق د/ أحسج أبػ الػفا ، التحكيع الإختياري والإجباري ،  )ٔ)
 ـٜٓٙٔديدسبخ  ٚٔ،  ٘ٚٓٔأنطخ فتػى الجسعية العسػمية رقع  )ٕ)
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 خامساً : العدد الوتري للمحكمين :

ذا حجث إشتخط السذخع أف يكػف عجد السحكسيغ وتخاً تجشباً لحجوث خلبؼ بيشيع فإ
خلبؼ في الآراء يديل عشجىا الأخح بخأي الأغمبية أو أف يكمف بالشداع محكع واحج وقج نز 

( " أف يكػف عجد ٕ/٘ٔـ في السادة )ٜٜٗٔلدشة  ٕٚعمى ذلظ قانػف التحكيع السرخي رقع 
 (ٔ)السحكسيغ وتخاً إذا تعجدوا وإلا وقع الإتفاؽ باشلًب".

 سادساً : اللغة العربية :

غة العخبية ىي المغة الأصمية بالشدبة لسفاوضات عقػد السذاركة ما لع يتفق تعتبخ الم
الأشخاؼ عمى غيخ ذلظ ونجج أف السذخع السرخي لع يجعل المغة العخبية شخط لازـ لمتحكيع بل 

( مغ القانػف ٔ/ٜٕاكتفى بأف جعميا أصل والأمخ متخوؾ للؤشخاؼ ونز عمى ذلظ في السادة )
لًب " أف لغة التحكيع ىي العخبية ، ما لع يتفق الصخفاف أو تحجد ـ قائٜٜٗٔلدشة  ٕٚرقع 

 (ٕ)محكسة التحكيع لغة أو لغات أخخى " .

 

 

 

 

 

 
                                                 

 ـٜٜٗٔلدشة  ٕٚ( مغ قانػف التحكيع السرخي رقع ٕ/٘ٔالسادة ) )ٔ)
 ـٜٜٗٔلدشة  ٜٕ( مغ قانػف التحكيع السرخي رقع ٔ/ٜٕالسادة ) )ٕ)



 

 

 

         -5510-  

 أسماء سعد أبو المكارم
 

 التحكيم كوسيلة لفض المنازعات الناشئة عن مفاوضات عقود المشاركة

 

  0202مارس  -الجزء الثالث –العدد التاسع والخمشون 

 

 مجلة الدراسات القانونية

 المطلب الثاني
 الشروط الموضوعية للتحكيم

ذىبت الجسعية العسػمية لقدسي الفتػى والتذخيع بسجمذ الجولة إلى أنو " .... استقخ 
مدائل الػاقع تدتقل بتقجيخىا محكسة السػضػع في كل القزاء عمى أف ثبػت واقعة الغمط في 

حالة عمى حجة ، وبسا أف شخط التحكيع يعتبخ إتفاقاً مدتقلًب عغ شخوط العقج الأخخى فإنو يمدـ 
لشفاذه تػافخ الأركاف والذخوط الستصمبة قانػناً مغ رضا صحيح غيخ مذػب بعيب مغ العيػب 

ا ما ثبت أف قبػؿ جية الإدارة بذخط التحكيع كاف ومحل قابل لمتعامل ؼيو وسبب مذخوع ، فإذ
نتيجة لغمط في القانػف وكاف الستعاقج الآخخ عمى صمة بيحا الغمط أو كاف مذتخكاً ؼيو أو عالساً 
بو أو كاف مغ الديل عميو أف يشتبو فإف ىحا الذخط يكػف قابلًب للئبصاؿ بعج ثبػت الغمط عمى 

ية عشج الشداع وشأف الغمط في القانػف ىشا شأف الغمط في الػجو الحي تدفخ عشو الحؿيقة القزائ
الػاقع مغ حيث إنجخاح الإرادة بو وما يتختب عمى ذلظ مغ قابمية العقج للئبصاؿ ، أما إذا لع 
يكغ ىشاؾ غمط شاب قبػؿ جية الإدارة بيحا الذخط أو كاف ىشاؾ غمط لع يترل بو الستعاقج 

ة فإف ىحا الذخط يكػف لازماً إعسالًا لسا تلبقت عميو إرادة معيا عمى أيً مغ الػجػه سالفة الإشار 
مؤدى ذلظ  -الصخفيغ مع مخاعاة أف تصبيق ذلظ يشبغي أف يشطخ إليو في كل حالة عمى حجة 

الشز في العقج ممدـ مع مخاعاة ما قج تدفخ عشو الحؿيقة القزائية في كل حالة مغ قابمية 
يب الغمط شبقاً لأحكاـ القانػف السجني في ىحا الذأف " . الذخط للئبصاؿ لثبػت إنجخاح الإرادة بع

(ٔ) 

بسا فييا عقػد  -ويدتفاد مغ نز الفتػى أف المجػء إلى التحكيع بذأف العقػد الإدارية 
يتصمب ذات الذخوط السػضػعية لإبخاـ العقػد مغ ضخورة تػافخ الخضا والسحل  -السذاركة 

                                                 

ـ ، ٜٜٚٔ/ٕٔ/ٓٔ، جمدة  ٖٖٗ/ٔ/ٗ٘ـ ، ممف رقع ٜٜٛٔ/ٔ/ٔٔ،  ٕٛفتػى الجسعية العسػمية رقع  )ٔ)
 ٗٚٔـ ، العجد رقع ٕٓٓٓ، عجد أبخيل ، يػنيػ  ٗٗمشذػرة في مجمة ىيئة قزايا الجولة ، العجد الثاني ، الدشة 

 ٕٜٔ، ص 
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لمتعاقج ولحلظ سػؼ أتشاوؿ كل شخط مغ ىحه الذخوط السذخوع والدبب وتػافخ الأىمية اللبزمة 
 عمى حج عمى الشحػ التالي : 

 أولًا : الرضا : 
الأصل في العقػد الخضائية والمجػء لمتحكيع لابج مغ ؾياـ عقج رضائي بيغ الإدارة         

بو والستفاوض معيا وحتى يسكغ القػؿ بتػافخ الخضا لابج مغ تػافخ إيجاب مغ أحج الصخفيغ يعؿ
قبػؿ مغ الصخؼ الآخخ حػؿ حل الشداع مغ خلبؿ التحكيع ويسكغ أف يتػافخ ىحا الخضا في عقج 

 السذاركة أو في مذارشة تحكيع لاحقة عميو.
فلب يجػز إجبار أي شخز عمى المجػء لمتحكيع إلا  -

بإرادتو الحخة نطخاً لأف الحق في المجػء لمقزاء ىػ حق دستػري والمجػء لمتحكيع ىػ 
متخوؾ لإرادة الأشخاؼ ، وتأكيجاً لأىسية الخضا كذخط لازـ لؿياـ التحكيع إنتيت  إستثشاء

لدشة  ٛٗمغ القانػف رقع  ٛٔالسحكسة الجستػرية العميا إلى عجـ دستػرية السادة 
ـ بإنذاء بشظ ؼيرل الإسلبمي لأف ىحا الشز مشع القزاء مغ نطخ السشازعات ٜٚٚٔ

وأقرى عشيا القزاء وىحا يتشاقس مع نز  محل التحكيع حيث عيج بيا إلى محكسيغ
مغ الجستػر السرخي وجاء بحيثيات الحكع أف " التحكيع ىػ عخض نداع  ٛٙالسادة 

معيغ بيغ شخفيغ عمى محكع مغ الأغيار يعيغ بإختيارىع أو بتفػيس مشيع عمى ضػء 
 (ٔ)شخوط يحجدانيا " .

يذيخ الأشخاؼ صخاحة إلى  ويدتفاد مغ ذلظ ضخورة تػافخ رضا صحيح خاؿ مغ العيػب وأف
إتجاه إرادتيع إلى المجػء لمتحكيع ولا يثيخ العقج أي مذكمة ولكغ إذا إعتسج التحكيع رسائل أو 
بخؾيات .... إلخ ىشا تطيخ صعػبة إستطيار الشية ويعتسج ىحا عمى الشطاـ السصبق في الجولة 

 كتابة مشعاً للئشالةومجى إشتخاط الكتابة كالقانػف السرخي والفخندي  ونحيل لذخط ال
 

                                                 

ر إليو في د / عبج العديد عبجالسشعع خميفة ، ، مذاٜٜٗٔ/ٕٔ/ٚٔحكع محكسة دستػرية عميا ، جمدة  )ٔ)
 ٜٗالتحكع في السشازعات الإدارية ، مخجع سابق ، ص 



 

 

 

         -5518-  

 أسماء سعد أبو المكارم
 

 التحكيم كوسيلة لفض المنازعات الناشئة عن مفاوضات عقود المشاركة

 

  0202مارس  -الجزء الثالث –العدد التاسع والخمشون 

 

 مجلة الدراسات القانونية

 ثانياً : المحل :
السحل بالشدبة لمتحكيع في عقج السذاركة ىػ السشازعة الشاشئة بيغ الإدارة وشخكة         

السذخوع ولابج أف يكػف مػضػع السشازعة مسا يسكغ التحكيع ؼيو نطخاً لأف نطاـ التحكيع ما ىػ 
يكػف السحل مسا يجػز الرمح بذأنو  إلا إستثشاءعمى الأصل وىػ )القزاء( ولحلظ لابج أف

 (ٔ)والقابمية لمتحكيع مغ عجمو يحجدىا الشطاـ القانػني لمجولة.
إتفاؽ التحكيع كغيخه مغ الإتفاقات لابج أف يخد عمى محل مذخوع غيخ مخالف لمشطاـ         

مجى  العاـ والآداب حتى يسكغ تصبيقو ولحلظ لابج أف نحجد محل إتفاؽ التحكيع حتى نتبيغ مغ
مذخوعيتو وىشا نحغ نتحجث عغ مخحمة السفاوضات في عقػد السذاركة وغالباً ما يكػف محل 
التحكيع ىػ أحج السشازعات التي تشذأ بيغ الإدارة وشخكة السذخوع برجد عقج السذاركة وغالباً ما 

 تكػف ىحه السشازعات إدارية ولكغ ما ىػ السعيار لمقػؿ بأف السشازعة إدارية؟
 عمى هذا التداؤل ندتعرض لعدة معايير : للإجابة -

أ( معيار الجولة السجنية وىػ يجعل مغ السشازعة إدارية إذا كاف مغ شأف الحكع فييا إلداـ الإدارة 
 بسبالغ مالية .

 ب( معيار الدمصة العامة وذلظ بالشطخ إلى وجػد الإدارة في السشازعة بػصفيا سمصة عامة .
 حي يعتج بإتراؿ السشازعة بالسخفق العاـ.ج( معيار السخفق العاـ وىػ ال

وأخحت السحكسة الإدارية العميا بخميط بيغ السعياريغ الثاني والثالث فشرت في أحج         
أحكاميا عمى أف " يقرج بالسشازعة الإدارية إجخاء خرػمة بيغ الفخد والإدارة ويذتخط لتحؿيقيا 

دييخ الإدارة لمسخافق العامة التي تجار وفقاً أف تخفع  لمسصالبة بحق مغ الحقػؽ الشاتجة عغ ت
 (ٕ)لمقانػف العاـ وأساليبو وأف يتزح فييا وجو الدمصة العامة ومطاىخىا...." 

                                                 

( د/ حداـ الجيغ فتحي ناصف ، قاعجة مشع قزاء الجولة مغ نطخ السشازعة الستفق بذأنيا عمى التحكيع ٔ)
 ٕ٘، ص  ٕٔٓٓوقيػد تصبيعيا ، دار الشيزة العخبية ، 

ـ ، مذار إليو في ٜ٘ٛٔ/  ٔٔ/  ٗٔؽ ، جمدة  ٖٓ، لدشة  ٜٕٗٓلعميا ، شعغ رقع السحكسة الإدارية ا )ٕ)
د / أحسج قدست الججاوي " تشازع القػانيغ في مدألة قابمية الشداع لمتحكيع "، مجمة العمػـ القانػنية والإقترادية ، 

 ٖٚـ ، صٜٜٙٔيػليػ 
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ويشصبق عمى مشازعات الإدارة الستعاقج معيا برجد عقػد السذاركة ىحا الػصف وبحلظ         
ذا كاف محل التحكيع مخالف لمشطاـ تخزع لكل شخوط السشازعات الإدارية ولفكخة الشطاـ العاـ فإ

العاـ كاف باشلًب والشطاـ العاـ قػامو السرمحة العامة كأف يكػف محل التحكيع ىػ التعامل في 
الأسمحة ...إلخ ، وىشا نحغ برجد محل غيخ مخالف لمشطاـ العاـ والآداب وىػ مشازعات عقػد 

 (ٔ)السذاركة. 
ـ " لا يجػز التحكيع في ٜٜٗٔلدشة  ٕٚرقع  مغ  قانػف التحكيع ٔٔوتشز السادة         

السدائل التي لا يجػز الرمح فييا " ولحلظ فإف التحكيع في السدائل التي لا يجػز الرمح فييا 
يكػف مخالف لمشطاـ العاـ ولحلظ يتعيغ بياف الأحػاؿ التي يجػز الرمح فييا نطخاً لأف بيانيا 

سشازعات الستعمقة بحقػؽ مالية كصمب التعػيس أيدخ مغ بياف خلبفيا والرمح يجػز في كافة ال
  (ٕ)عغ ما يريب الأفخاد مغ أضخار نتيجة نذاط الإدارة القانػني أو السادي . 

وبحلظ فإف خزػع دعػى التعػيس لمتحكيع لا يتعارض مع الشطاـ العاـ أيً ما كاف         
س ىي في حؿيقتيا سبب الزخر الحي أصاب الستعاقج مع الإدارة ذلظ لأف دعاوي التعػي

دعاوي شخرية لا علبقة ليا بسبجأ السذخوعية ؼيكػف للئدارة حخية الإتفاؽ  مع السزخور عمى 
المجػء إلى التحكيع ولا يغيخ مغ إمكانية المجػء لمتحكيع كػف مرجر الخصأ ىػ قخار إداري غيخ 

طخ الأضخار مذخوع فإذا كاف السحكسيغ مسشػعيغ مغ نطخ مذخوعية القخار إلا أف ليع حق ن
 الشاتجة عغ ىحا القخار.

ولا يجػز التحكيع الإداري في كافة مػاضع الشداع فلببج أف نفخؽ بيغ دعػى الإلغاء         
 ودعػى القزاء الكامل ومجى إمكانية خزػع كلًب مشيسا لمتحكيع.

 ( قابمية التحكيم في دعهى الإلغاء :1
ز مذخوعية القخار الإداري ومجى ىشاؾ خلبؼ تذخيعي بيغ الجوؿ في مجى خزػع فح -

إمكانية إلغاءه مغ قبل ىيئة التحكيع فرجر تقخيخ بإشخاؼ مجمذ الجولة الفخندي في سشة 

                                                 

 ٘ٚٔجع الدابق ، ص د/ أحسج أبػ الػفا ، التحكيع الإختياري والإجباري ، السخ  )ٔ)
 ٕ٘، ص السخجع الدابق د/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة ، التحكيع في السشازعات العقجية وغيخ العقجية ،  )ٕ)
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ـ يدسح لمييئة التحكيسية الشطخ في تفديخ وتقجيخ مذخوعية القخار الإداري إذا إرتأت أنو ٕٚٓٓ
يع بدمصة الفرل في وجػد ضخوري لمفرل في الشداع السعخوض عمييا ، وأنو تتستع ىيئة التحك

أو صحة العقج الحي يكػف شخط التحكيع الػارد بو جدء لا يتجدأ مشو ويتعيغ أف تشطخ ىحا الذخط 
 (ٔ)بإعتباره إتفاقاً مدتقلًب عغ الشرػص الأخخى لمعقج.

أما في مرخ فخفس السذخع عقج الإختراص لمتحكيع بالشدبة لمقخارات الإدارية فيي         
عاـ ولا يجػز أف تربح عخضو لأحكاـ السحكسيغ وقرخ أحكاـ السحكسيغ عمى مغ الشطاـ ال

 (ٕ)دعاوي القزاء الكامل وبخاصة دعاوي الحقػؽ السالية كجعػى التعػيس .

 ثالثاً الأهلية :  
لابج أف يعبخ إتفاؽ التحكيع عغ إرادة شخؼيو الحخة وحتى يعتج بيحا التعبيخ لابج أف         

( مغ قانػف التحكيع عمى ٔٔأىلًب لمترخؼ في حقػقو ونرت السادة )يكػف صادر عغ شخز 
أنو " لا يجػز الإتفاؽ عمى التحكيع إلا الذخز الصبيعي  أو الإعتباري الحي يسمظ الترخؼ 
في حقػقو ...." والإدارة ىي شخز إعتباري يعبخ عشو القائسيغ عميو وقج حجد القانػف السرخي 

ادة الإدارة في المجػء لمتحكيع قائلًب في السادة الثانية مغ صاحب الإختراص بالتعبيخ عغ إر 
ـ " أنو بالشدبة لسشازعات العقػد الإدارية يكػف إتفاؽ التحكيع فييا ٜٜٚٔلدشة  ٜالقانػف رقع 

بسػافقة الػزيخ السختز أو مغ يتػلى إختراصو بالشدبة للؤشخاص الإعتبارية العامة ولا يجػز 
 (ٖ)التفػيس ؼيو ".

                                                 

(1) Jeanlouis delvolvé , une revolution …. Inaboutie (remarques sur le projet de 
réforme de l'arbitrage en matière administrative),revue de l'arbitrage , 2007, n' 03 , 
p 373 

ـ ، ص ٜٙٛٔد/ سميساف الصساوي ، القزاء الإداري ، قزاء التفػيس ، دار الفكخ العخبي ، القاىخة ،  )ٕ)
ٕٜٚ 

ـ ، ويدتفاد مغ نز السادة أف الإدارة في ذاتيا لا تتستع بالأىمية إلا بعج مػافقة ٜٜٚٔلدشة  ٜالقانػف رقع  )ٖ)
 لسدألة محل التحكيع. الػزيخ السختز با
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ة لعقػد السذاركة تكػف المجشة العميا لذئػف السذاركة ىي السخترة بإصجار وبالشدب
لدشة  ٚٙ( مغ القانػف ٖ٘الإذف لجية الإدارة في المجػء إلى التحكيع وفقاً لشز السادة )

 مدالفة الحكخ.ٕٓٔٓ
 رابعاً : تطبيق القانون الإداري على المنازعة محل دعوى التحكيم :

شبيعة خاصة لأنو مختبط بالسخفق العاـ ويدعى لتحقيق العقج الإداري ىػ عقج ذو 
الرالح العاـ وذلظ مغ أجل آداء خجمة عامة وىػ الأساس الحي يجعل القانػف الإداري واجب 
التصبيق وعشج المجػء لمتحكيع يجب عمى السحكسيغ ألا يدتبعجوا قػاعج القانػف الإداري ولكغ ىشا 

صبيق قػاعج القانػف العاـ سيفيج السدتثسخيغ مغ التعاقج يػجج تداؤؿ ىاـ يتبادر لمحىغ وىػ ىل ت
بسا أف التحكيع سيصبق قػاعج القانػف العاـ أيزاً ؟ وإجابة ىحا التداؤؿ بديصة لأف الستعاقج مع 
الإدارة لابج أف يزع في إعتباره أف الإدارة تسثل الرالح العاـ ولا يسكغ أف تقف معو عمى قجـ 

كيع ييحب مغ سسػ الإدارة نػعاً ما ويحاوؿ التقخيب بيغ السرالح السداواة ولكغ المجػء لمتح
الستعارضة وأف الستعاقج مع الإدارة سيجرس مػضػع التعاقج بخمتو ولغ يخكد فقط عمى مدألة 
التحكيع وما ىػ القانػف السصبق عمى السشازعة في التحكيع بل سييتع بالججوى الإقترادية أيزاً 

 (ٔ)ية وسخعتيا في البت في السشازعات .وبكيؽية الإجخاءات التحكيس

 

 

 

 

 

                                                 

د/ نجلبء حدغ سيج ، خميل أحسج ، التحكيع في السشازعات الإدارية ، دار الشيزة العخبية ، القاىخة ،  )ٔ)
 ٚٚـ ، صٖٕٓٓ
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 المبحث الثالث 
 إجراءات التحكيم ومزاياه

يسخ التحكيع بعجة إجخاءات ويتستع بعجد كبيخ مغ السدايا وسػؼ نقدع ىحا السبحث إلى 
 مصمبيغ الأوؿ لإجخاءات التحكيع والثاني لسداياه .

 المطلب الأول 
  إجراءات التحكيم

كيع بإخصار يػجيو السجعى إلى السجعى عميو يذيخ ؼيو إلى العقج وتبجأ إجخاءات التح
الحي نذأ بسشاسبتو وإلی شخط التحكيع الػاردة ويبيغ ؼيو مػضػع الشداع وشمباتو ومقتخحاتو بذأف 
عجد السحكسيغ فى حالة عجـ وجػد إتفاؽ سابق حػؿ الأمخ وتبجأ إجخاءات التحكيع بػصػؿ ىحا 

وتذكل ىيئة التحكيع مغ محكع واحج أو ثلبثة ويسكغ أف يكػف  الإخصار إلى السجعى عميو ،
 ٕٚ( مغ القانػف رقع ٘ٔالعجد أكثخ مغ ذلظ شخط أف يكػف العجد وتخاً وىحا ما جاء فى السادة )

ـ ، " تذكل ىيئة التحكيع بإتفاؽ الصخفيغ مغ محكع واحج أو أكثخ فإذا لع يتفق عمى ٜٜٗٔلدشة 
ة فإذا تعجد السحكسػف وجب أف يكػف عجدىع وتخاً وإلا كاف عجد السحكسيغ كاف العجد ثلبث

 (ٔ)التحكيع باشلًب ". 

يرجر قخار مغ وزيخ العجؿ بتذكيل ىيئة التحكيع بخئاسة أحج مدتذاري السحاكع 
القزائية أو مجمذ الجولة وعزػية عجد مغ السحكسيغ بقجر عجد الخرػـ الأصمييغ في الشداع 

حكسيغ بسعخفة الخرػـ الأصمييغ في الشداع محل التحكيع وكل محل التحكيع ويتع إختيار الس
شخؼ لو أف يختار محكع خلبؿ أسبػعيغ مغ تاريخ الإخصار وإذا إنقزت السجة دوف أف يعيشػا 
محكسيغ يقػـ وزيخ العجؿ بتعييشيع مغ رجاؿ القزاء ويزاؼ ميعاد السدافة إلى الإسبػعيغ ، 

وؿ جمدة يتع إعصاء الذخكة ميمة لتعييغ محكع آخخ إذا تػفى السحكع قبل الجمدات أو بعج أ
وىي إسبػعيغ يتع خلبليع وقف الجمدات مع الإعتجاد بالأحكاـ السػضػعية الدابق الػصػؿ 

                                                 

 ـ ٜٜٗٔلدشة  ٕٚ( مغ القانػف ٘ٔ( السادة )ٔ)
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إلييا وىشا يلبحظ أف قخار وزيخ العجؿ بتذكيل ىيئة التحكيع ىػ قخار إداري قابل لمصعغ عميو 
الستفق عميو مغ الصخفيغ أو الحي تعيشو ىيئة بالإلغاء ، ويجب أف يخسل السجعي خلبؿ السيعاد 

التحكيع إلى السجعي عميو وإلى كل واحج مغ السحكسيغ بياناً مكتػباً بجعػاه يذتسل عمى إسسو 
وعشػانو وشخح لػقائع الجعػى وتحجيج لمسدائل محل الشداع وشمباتو ، ويخسل السجعي عميو خلبؿ 

شو ىيئة التحكيع إلى السجعي وكل واحج مغ السيعاد الستفق عميو مغ الصخفيغ أو الحي تعي
 (ٔ)السحكسيغ محكخة مكتػبة بجفاعو رداً عمى ما جاء مغ شمبات في بياف السجعي . 

مغ قانػف التحكيع السرخي عمى أف " لصخفي التحكيع الإتفاؽ عمى  ٕٛوتشز السادة  
ع مخاعاة شخوؼ مكاف التحكيع في مرخ أو خارجيا فإذا لع يػجج إتفاؽ بيغ ىيئة التحكيع م

 الجعػى وملبئسة السكاف لأشخافيا ولا يخل ذلظ سمصة ىيئة التحكيع ".

ويجخى التحكيع بالمغة التى يتفق عمييا أشخاؼ الشداع فإذا لع يتفقا تػلت ىيئة التحكيع 
إختيار المغة وغالباً ما تكػف إحجى المغات الذائعة دولياً كالإنجميدية والفخندية ، ويبجأ التحكيع 

 (ٕ)الػقت الحي يتدمع ؼيو السجعى عميو شمب التحكيع .  مغ
: تعقج ىيئة التحكيع جمدات مخافعة لتسكغ كل شخؼ مغ شخح مػضػع  جمدات الخرهمة

الجعػى وعخض حجتو وأدلتو وليا الإكتفاء بتقجيع السحكخات والػثائق السكتػبة ما لع يتفق 
 (ٖ)الصخفاف عمى غيخ ذلظ.

                                                 

دارية شبقاً لمقانػف رقع د/ عبجالحسيج السشذاوي ، التحكع الجولي والجاخمي في السػاد السجنية والتجارية والإ )ٔ)
ـ ، دار الجامعة الججيجة  ، ٕٓٓٓلدشة  ٛـ ، و ٜٜٚٔلدشة  ٜـ السعجؿ بالقانػف رقع ٜٜٗٔلدشة  ٕٚ

   ٜٙـ ، ص ٕٗٔٓالإسكشجرية ، 
وما  ٓٚٗ(  د/ ماىخ محمد حامج ، الشطاـ القانػني لعقج البػت ، رسالة ، جامعة الدقازيق ، فخع بشيا ، ص ٕ)

 بعجىا
جالحسيج السشذاوي ، التحكع الجولي والجاخمي في السػاد السجنية والتجارية والإدارية شبقاً لمقانػف رقع د/ عب )ٖ)

ـ ، دار الجامعة الججيجة  ، ٕٓٓٓلدشة  ٛـ ، و ٜٜٚٔلدشة  ٜـ السعجؿ بالقانػف رقع ٜٜٗٔلدشة  ٕٚ
 ٓٚـ ، ص ٕٗٔٓالإسكشجرية ، 
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 حجية حكم المحكمين
: تعجدت تعخيفات حكع التحكيع فعخؼ بأنو " كل حكع قصعي يفرل في جسيع  سحكسينحكم ال

السدائل السعخوضة عمى ىيئة التحكيع أو كل قخار صادر مغ ىحه الييئة يفرل بذكل نيائي 
وعخؼ  (ٔ)في مدألة تتعمق بسػضػع الشداع أو يفرل في مدألة إختراص ىيئة التحكيع ذاتيا. 

لقانػف حمػلًا محل إرادة الأفخاد ؼيعتبخ قزاءاً ولكشو ليذ فرلًب عاماً أيزاً بأنو قخار يصبق ا
 وبشاءاً عميو :

بسجخد صجوره وليحا فإنو لا يجػز  (ٕ)يكدب حكع السحكسيغ حجية الأمخ السقزي   (ٔ
لأً مغ الخرسيغ المجػء إلى القزاء بعج صجوره ويكػف لحكع السحكسيغ حجية ولػ 

 لحجية ثبتت لو ولػ قبل شسػلو بأمخ التشفيح .کاف قابلًب لمصعغ ؼيو کسا أف ا
يعتبخ حكع السحكسيغ ورقة رسسية بسجخد صجوره وحتى قبل إيجاعو قمع كتاب السحكسة  (ٕ

 بإعتباره صادر مغ شخز أو أشخاص تع إختيارىع مغ أشخاؼ الشداع .
 شخوط استرجار الأمخ لتشفيح حكع التحكيع والقاضي السختز بو .

ـ عمى " أف أحکاـ ٜٜٗٔلدشة  ٕٚانػف التحكيع السرخى رقع ( مغ ق٘٘تشز السادة )
السحكسيغ تحػز حجية الأمخ السقزي بو وتكػف واجبة الشفاذ " غيخ أف تشفيح حكع التحكيع 

 حكع يجعل الحى وھيقتزي صجور أمخ مغ القاضي السختز بتشفيحه فرجور الأمخ بالتشفيح 
 (ٖ)كيع سشجاً تشفيحياً.التح

 
 

                                                 

ية عمى التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ، ( د/ رجب محمد الديج ، حجود الخقابة القزائٔ)
 ٖ٘ٔص

( الحجية : ىي ما يترف بو مغ قػة أو قخيشة تسشع مغ إعادة عخض ما فرل ؼيو مغ نداع مغ ججيج عمى ٕ)
القزاء إلا عغ شخيق الصعغ السقخر قانػناً ، راجع ذات السعشى ، د/ عيج محمد القراص ، حكع التحكيع ، دار 

 ٕٚٔـ ، ص ٕٗٓٓالشيزة العخبية ، 
 وما بعجىا ٘ٛٗ،  السخجع الدابق( د/ ماىخ محمد حامج أحسج ، الشطاـ القانػني لعقج البػت ، ٖ)



 

 

 

         -5511-  

 أسماء سعد أبو المكارم
 

 التحكيم كوسيلة لفض المنازعات الناشئة عن مفاوضات عقود المشاركة

 

  0202مارس  -الجزء الثالث –العدد التاسع والخمشون 

 

 مجلة الدراسات القانونية

 المطلب الثاني 
 مزايا التحكيم

 مقدمة :
الأصل أف القزاء ىػ مطيخ مغ مطاىخ الديادة ولا يسارس إلا بػاسصة الدمصة العامة  -

السخررة لحلظ وتقػـ بو الجولة وبسا أف الجولة ىي صاحبة الإختراص فإف ليا أف 
تدسح لبعس الأفخاد أو الييئات غيخ القزائية لمؿياـ بالفرل في السشازعات التي ىي 

مغ إختراص القزاء بذخوط معيشة لسا يتختب عمى التحكيع مغ إنجازات  في الأصل
 أذكخ أبخزىا عمى الشحػ التالى :  (ٔ)وما يتستع بو مغ مدايا .

: يحاوؿ أشخاؼ  التحكيع بقجر الإمكاف التحخر مغ تمظ القيػد  بداطة إجراءات التحكيم (ٔ
تػفيخ ضسانات التفاوض بالمجػء إلى التحكيع الحي يتسيد بالبداشة في إجخاءاتو مع 

العادية ويلبحظ أشخاؼ ىحه العقػد يحخصػف عمى حل السشازعات التي تثػر بيشيع في 
سخية تامة بحيث تتع الإجخاءات في أضيق نصاؽ مغ الأشخاص أو بإحتػاء الشداع 

 (ٕ)بحيث لا يؤثخ عمى سسعتيع في تعاملبتيع السدتقبمية 
درجات التقاضي حيث ترجر ىيئة التحكيع  وسخعة إجخاءات التحكيع تعػد إلى إخترار

حكع بات غيخ قابل لمصعغ ؼيو مغ حيث السػضػع وقابل لمتشفيح الفػري أي أنو أسيل 
 (ٖ)مغ القزاء العادي الحي يسخ بعجة درجات ويدتغخؽ الكثيخ مغ الػقت والإجخاءات. 

جاً عغ بطء والاقتراد في الإجخاءات يحقق العجالة بدخعة كبيخة فيتع حدع الشداع بعي
الإجخاءات ولأف التقاضي أما ىيئة التحكيع يكػف عمى درجة واحجة عمى عكذ القزاء 

 (ٔ)الحي يتع عمى درجات عجيجة.

                                                 

د/ محسػد محمد ىاشع ، الشطخية العامة العامة لمتحكيع في السػاد السجنية والتجارية ، إتفاؽ التحكيع ، دار  )ٔ)
 عجىاوما ب ٓٙـ ، ص ٜٜٓٔالفكخ العخبي، 

 ٕـ ، ص ٕٜٜٔد/ عديدة الذخيف ، التحكيع الإداري في القانػف السرخي ، دار الشيزة العخبية ،  )ٕ)
 ٜٗ، ص  السخجع الدابقد/ أحسج أبػ الػفا ، التحكيع الإختياري والإجباري ،  )ٖ)
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: مقارنة بالشطاـ القزائي فإف التحكيع قميل الشفقات ججاً فلب يػجج  قمة نفقات التحكيم (ٕ
الفرل في الشداع مسا بو أتعاب محامييغ كالتي تجفع أماـ السحاكع بالإضافة إلى سخعة 

يػفخ عمى الستشازعيغ الكثيخ مغ الػقت الحي كاف سيكمفيع نفقات باىطة مغ جخاء 
التعصيل وضياع الػقت ومع ذلظ فحىب البعس إلى أف تكاليف التحكيع أضعاؼ 
تكاليف القزاء لأف السحكسيغ يتقاضػف أتعاباً باىطة في مختمف دوؿ العالع ولكغ يخد 

ع أي كانت تكاليفو تكػف عادة أقل مغ تكاليف التقاضي وذلظ لأف عمى ذلظ بأف التحكي
التحكيع عادة ما يكػف برجد عقػد كبخى فإذا عخضت الشداعات عمى القزاء فإف رأس 
الساؿ الحي يبمغ السلبييغ يسكغ أف يتجسج لعجة سشػات حتى يفرل القزاء وسػؼ 

 (ٕ)يخدخ السدتثسخ مبالغ شائمة أضعاؼ أتعاب السحكسيغ .
السشازعات الإدارية أصبحت ذات شابع فشي وتحتاج إلى دقة  الخبرة والتخرص : (ٖ

ومعخفة بالػسائل الفشية الحجيثة ولحلظ تحتاج إلى خبيخ في مجاؿ السشازعة حتى 
 (ٖ)تدتصيع الحكع بجقة عمى السشازعة وىحه الخبخة الفشية لا تتػافخ في القزاء . 

ي العجيج مغ السذخوعات اليامة لمجولة وخرػصاً أف عقػد السذاركة أصبحت تجخل ف
ؼيجج الأشخاؼ في السحكسيغ الستخرريغ وسيمة مججية لحل الشداع فقج أصبحت 
السشازعات ذات شابع فشي يرعب عمى القاضي الفرل فييا دوف المجػء لمخبيخ ، 

                                                                                                                                          

(1) H.Alain " les avantages de l'arbitrage pour le règlement des litiges entre société 
Française" Gaz.pal.27 Juin 2007. pp. 50-51 

مذار إليو د/ رجب محمد الديج ، حجود الخقابة القزائية عمى التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية ،  -
 ٗٔ السخجع الدابق ، ص

ية  د/ ىذاـ عمي صادؽ ، القانػف الػاجب التصبيق عمى عقػد التجارة الجولية ، مشذأة السعارؼ ، الإسكشجر  )ٕ)
، د/ جػرجي شفيق ساري ، التحكيع ومجى جػاز المجػء إليو لفس السشازعات في مجاؿ  ٔٛٔـ، ص ٜٜ٘ٔ، 

 ٓٚ، ص السخجع الدابق العقػد الإدارية ، 
د/ أحسج عبجالكخيع سلبمة ، نطخية العقج الجولي الصميق بيغ القانػف الجولي الخاص وقانػف التجارة الجولية  )ٖ)

 ٜٕٓ ، ص السخجع الدابق، 
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فأصبح القزاة يدتعيشػف بالخبخاء والفشييغ حتى يرجروا أحكاميع ؼيكػف مغ الأيدخ 
 (ٔ)ليؤلاء الخبخاء مغ البجاية لمحكع في الشداع. المجػء 

تطيخ الحاجة جمية إلى التخرز الفشي في السشازعات التخررية مثل مشازعات الرحة مثلًب 
فيتع الاستعانة بخبخاء يعسمػف في ىحا السجاؿ كالأشباء الحيغ تتػافخ لجييع الخبخة الكاؼية في 

 (ٕ)مػضػع الشداع.

بأنو سخي أي يعقج بيغ أشخافو عمى العكذ مغ التقاضي أماـ : يتسيد التحكيع الدرية  (ٗ
السحاكع التي تتدع بالعلبنية وليحا يفزل أشخاؼ الشداع المجػء إلى التحكيع حتى يحفطػا 
أسخارىع مغ الكذف وخرػصاً الأسخار السيشية والسخاكد القانػنية بالإضافة إلى حفظ 

 (ٖ) دتقبمية .الدسعة حتى لا يؤثخ الشداع عمى تعاملبتيع الس
( مغ قانػف الدمصة القزائية السرخي عمى أف " تكػف جمدات السحاكع ٛٔفتشز السادة )

عمشية إلا إذا أمخت السحكسة بجعميا سخية " ويدتفاد مغ ذلظ أف الأصل أما القزاء ىػ 
 العلبنية.

الحخية في إختيار السحكسيغ : يكػف لأشخاؼ الشداع الحخية في إختيار السحكع أو  (٘
سحكسيغ في حالة تعجدىع أو حتى المجػء إلى ىيئة تحكيع معيشة مثل مخكد القاىخة ال

لمتحكيع التجاري مثلًب ... إلخ وىحا يػفخ ميدة ىامة وىي ثقة الأشخاؼ في ىؤلاء 
السحكسيغ سػاء في قجرتيع وكفاءتيع أو في نداىتيع وخبختيع بسػضػع الشداع وما يختبط 

                                                 

 ٗٛ، ص  السخجع الدابقد/ محدغ شفيق ، التحكيع التجاري الجولي ،  )ٔ)
(2) E.loquin " arbitrage , definition, nature Juridiqe distinction avec d'autres 
institutions , avantange et inconvenients" J.C.L. procedure civile, Fasc. 1005, n° 
101 

 الديج ، حجود الخقابة القزائية عمى التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية ، مذار إليو د/ رجب محمد -
 ٘ٔالسخجع الدابق ، ص 

 ٕٔد/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة ، التحكع في مشازعات العقػد الإدارية ، السخجع الدابق ، ص  )ٖ)
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وبحلظ يتسيد التحكيع ( ٔ)يا في الشطاـ القزائي بو مغ أعخاؼ وعادات لا مثيل ل
بالدخعة والقجرة عمى تجارؾ آثار مخور الػقت وخاصة فى السشازعات التي تحتاج إلى 
تجخل سخيع بالإضافة إلى تخؽيف  العبء السالي والإداري عمى السحاكع والقجرة عمى 

ر عغ أشخاص تحقيق العجؿ دوف أف يجدع أحج الأشخاؼ مغ حكع التحكيع لأنو صاد
 (ٕ)إختارىع الفخد بشفدو .

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 ٕ، ص  ابقالسخجع الدد/ عديدة الذخيف ، التحكيع الإداري في القانػف السرخي ،  )ٔ)
يع شعباف ، مجى تأثخ السحكع في العقػد الإدارية بسبجأ سيادة الجولة بالتصبيق عمى ٕ) يع إبخاـ ( د/ عمى إبخاـ

 وما بعجىا ۳۳۳ السخجع الدابق ، الشطاـ الدعػدي ،
 httPS://bfda.Journals.etb.eg 
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 مجلة الدراسات القانونية

 الخاتمة
أصبح التحكيع مغ أىع الصخؽ التي تداعج الجولة عمى جمب رؤوس الأمػاؿ لإنذاء عقػد 
السذاركة وخرػصاً في مرخ مع وجػد إنخفاض في معجؿ التشسية الإقترادية في الفتخة 

سا يتدع بو التحكيع مغ بداشة الأخيخة ، حيث يعج التحكيع مصمباً ضخورياً لمذخكات ل
إجخاءاتو وسخيتو وىحا الإتجاه ىػ ما أخحت بو غالبية دوؿ العالع حيث أصبح التحكيع مجرج 

 في قػانيشيا.

عقج السذاركة ىػ عقج إداري ىاـ وعادة ما يدبقو العجيج مغ الإجخاءات التسييجية والتي  -
مى عقج تفاوض أو تع يتع مغ خلبليا عسمية التفاوض وسػاء تع التفاوض بشاء ع

التفاوض بشاء عمى عقج تفاوض أو تع التفاوض بجوف إتفاؽ فإنو يسكغ المجػء لمتحكيع 
برجد حل ىحا الداع فمػ كشا برجد مفاوضات مرحػبة بإتفاؽ تفاوض فإنو يسكغ 

 المجػء لمتحكيع بإحجى وسيمتيغ :
اوض الشز عمى أف يتع الشز عميو في عقج التفاوض أى أف يتزسغ عقج التفأولًا :  -

 المجػء لمتحكيع في حالة نذػب نداع برجد عسمية التفاوض
حالة عجـ الشز في إتفاؽ التفاوض عمى المجػء لمتحكيع ففي ىحه الحالة إذا نذأ ثانياً :  -

والستفاوض معيا( عمى المجػء لمتحكيع فإنيع يقػمػا  –نداع وإتفق الأشخاؼ )الإدارة 
لشداع الشاشئ بيشيع مغ خلبؿ التحكيع ويسكغ تصبيق بإنذاء مذارشة تحكيع حتى يحمػا ا

كل القػاعج والذخوط العامة لمتحكيع عمى عقج التحكيع الشاشئ أثشاء التفاوض سػاء 
كانت شخوط شكمية أو مػضػعية ، الذكمية مغ ضخورة كتابة إتفاؽ التحكيع سػاء كاف 

أف المجػء لمتحكيع شخط أو مذارشة ، إتباع الإجخاءات ، أخح رأي الػزيخ السختز بذ
بالإضافة لمذخوط السػضػعية مغ رضا الأشخاؼ ومحل مذخوع لمعقج وأىمية قانػنية 

 للؤشخاؼ.
والتحكيع في الػقت الحاضخ إنتيى الخلبؼ الفقيي برجده ففي مرخ إنتيى الخلبؼ الفقيي 

وججنا ـ ، وفي فخندا ٕٓٓٓلدشة  ٛـ والسعجؿ بالقانػف رقع ٜٜٚٔلدشة  ٜبرجور القانػف رقع 
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 مجلة الدراسات القانونية

أف السذخع وضع قاعجة عامة وىي حطخ المجػء لمتحكيع في السشازعات الإدارية ثع أورد عمييا 
بعس الإستثشاءات الػاردة عمى سبيل الحرخ فقج أجاز التحكيع في السشازعات الستعمقة بترؽية 

تصمب لحلظ نفقات الأشغاؿ العامة والتػريج التي تبخميا الجولة والسجيخيات والبمجيات والشقابات و 
الحرػؿ عمى مػافقة مجمذ الػزراء بسخسػـ مػقع عميو مغ وزيخ السالية ، بالإضافة إلى 

 مشازعات العقػد .

وىكحا تشتيي ىحه الجراسة التي كخسشاىا لبحث مػضػع تدػية السشازعات الشاشئة عغ  -
بق السفاوضات في عقػد السذاركة ووججنا أنيا تعامل معاممة أي قج إداري حيث أنيا تد

إبخاـ عقج السذاركة فلب يسكغ تصبيق قػاعجه وبالتالي ىي عقػد إدارية تخزع لمتحكيع 
وفقاً لمذخوط العامة لمتحكيع وقج تكػف عقػد داخمية أو خارجية ويسكغ أف تخس لقػاعج 
التحكيع البديط أو لقػاعج التحكيع ـ التفػيس بالرمح عمى حدب إتفاؽ الأشخاؼ 

 في ىحه السخحمة تحكيع إختياري نابع مغ إرادة الأشخاؼ.ودائساً ما يكػف التحكيع 
ولحلظ فقج قدست ىحه الجراسة إلى فرميغ درسشا في الأوؿ مشو ماـية التحكيع وشبيعتو القانػنية 
وما تثيخه ىحه الصبيعة مغ خلبفات بالإضافة إلى أنػاع التحكيع وصػره وإنتييت إلى القػؿ 

 شا في الفرل الثاني الذخوط العامة لمتحكيع .بالصبيعة العقجية لمتحكيع ثع تشاول

ـ وصػلًا إلى إجخاءاتو ٜٜٚٔلدشة  ٜوعخضشا لمخلبؼ الفقيي برجده قبل صجور القانػف رقع 
ومداياه . وبحلظ إنتييشا إلى أف التحكيع ىػ الصخيقة السثمى لإنياء السشازعات الإدارية ومغ بيشيا 

 د السذاركة.بالصبع السشازعات الشاشئة عغ مفاوضات عقػ 
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 مجلة الدراسات القانونية

 قائمة المراجع
 القرآن الكريم

 سػرة الشداء (ٔ
 

 المراجع باللغة العربية : 
 معجع السعاني الجامع (ٔ
 السعجع الػسيط (ٕ
 لداف العخب لابغ مشطػر (ٖ

 
 الكتب القانونية :

يع الذياوي ، ثقافة التفاوض والحػار،الذخكة القػمية لمصبع والتػزيع ، (ٔ  ـٕٓٔٓد/ إبخاـ
التحكيع الإختياري والإجباري ، مشذأة السعارؼ ، الإسكشجرية ، ط  د/ أحسج أبػ الػفا ، (ٕ
 ـٜٛٛٔ،  ٘
 : د/ أحسج عبجالكخيع سلبمة  (ٖ

، دار الشيزة العخبية ، سشة   الشطخية العامة لمشطع الػدية لتدػية السشازعات -
 ـٖٕٔٓ

التحكيع في السعاملبت السالية الجاخمية والجولية ، الصبعة الأولى ، دار الشيزة  -
 ـٕٙٓٓعخبية ، ال

نطخية العقج الجولي الصميق بيغ القانػف الجولي الخاص وقانػف التجارة الجولية ،  -
 ـٜٜٛٔدراسة مقارنة تأصيمية ، دار الشيزة العخبية ، 

 ـٕٚٓٓ د/ أحسج فيسي جلبؿ ، ميارات التفاوض ، بجوف دار نذخ ، سشة (ٗ
عات السجنية والتجارية د/ أحسج ماىخ زغمػؿ ، أصػؿ التشفيح وفقاً لسجسػعة السخاف (٘

 ـٜٜٗٔ، القاىخة  ٖوالتذخيعات السختبصة بو " الجدء الأوؿ " ، ط
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 مجلة الدراسات القانونية

السحامي / أصغخ صالح شػاف ، حػكسة العقػد الإدارية بيغ السعاييخ الجولية  (ٙ
 ـٕٕٕٓ،  ٔوالتذخيعات الػششية ، دراسة مقارنة ، دار الشيزة العخبية ، ط 

 :د/ تغخيج عبجالحسيج  (ٚ
 ـٕٚٓٓ ةلبـ في العقػد نقل التكشػلػجيا، بجوف دار نذخ ، سشالإلتداـ بالإع -

د/ ثخوت حبيب ، دراسة في قانػف التجارة الجولية مع الاىتساـ بالبيػع الجولية ، بجوف  (ٛ
 ـٜ٘ٚٔدار نذخ ، 

، دار  ٔد/ جابخ جاد نرار ، التحكيع في العقػد الإدارية " دراسة مقارنة " ، ط (ٜ
 ـٜٜٚٔالشيزة العخبية ، 

جي شفيق ساري ، التحكيع ومجى جػاز المجػء إليو لفس السشازعات في مجاؿ د/ جػر  (ٓٔ
 ـٜٜٜٔالعقػد الإدارية، دار الشيزة العخبية ، 

د/ حداـ الجيغ كامل الأىػاني ، السفاوضات في الفتخة قبل التعاقجية ومخاحل إبخاـ العقج  (ٔٔ
 ـٜٜٙٔيػليػ  ٖٛالجولي ، مجمة العمػـ القانػنية والاقترادية ، الدشة 

د/ حداـ الجيغ فتحي ناصف ، قاعجة مشع قزاء الجولة مغ نطخ السشازعة الستفق  (ٕٔ
 ـٕٔٓٓبذأنيا عمى التحكيع وقيػد تصبيعيا ، دار الشيزة العخبية ، 

د/ حسجي عمي عسخ ، التحكيع في العقػد الإدارية ، دار الشيزة العخبية ، القاىخة ،  (ٖٔ
 ـٜٜٚٔ

د الإدارية " دراسة مقارنة " ، السخكد القػمي د/ رنا محمد راضي ، التحكيع في العقػ  (ٗٔ
 ـٕٙٔٓ، ٔللئصجارات القانػنية ، ط

د/ رولا نائل سلبمة ، التحكيع في العقػد الإدارية ، مجمة عمػـ الذخيعة والقانػف ،  (٘ٔ
 ـٕٚٔٓ، لعاـ  ٖ، العجد  ٗٗالسجمج 

 د/ سميساف الصساوي  (ٙٔ
 ـٜٗٛٔ الأسذ العامة لمعقػد الإدارية ، دار الفكخ العخبي ، -
 ـٜٙٛٔقزاء التعػيس ، دار الفكخ العخبي ، القاىخة ،  –القزاء الإداري  -
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 مجلة الدراسات القانونية

د/ شعباف أحسج رمزاف ، مفاوضات إبخاـ عقج السذاركة والسدئػلية الشاجسة عغ  (ٚٔ
 ـٕٙٔٓالإخلبؿ بيا في الشطاـ القانػني السرخي ، بجوف دار نذخ ، سشة 

قج البيع التجاري الجولي ، " دراسة د/ عبجالباسط محمد عبجالػاسع ، شخط التحكيع في ع (ٛٔ
 ـٕٗٔٓمقارنة " ، دار الجامعة الججيجة ، الإسكشجرية ، 

أ.د/ عبجالدلبـ سيج سمصاف عثساف ، التفاوض بشجاح في مجالات الإدارة والأعساؿ  (ٜٔ
 ـٕٓٔٓ،  ٔوالأزمات ، القاىخة ، ط

 د/ عبجالعديد عبجالسشعع خميفة  (ٕٓ
الجاخمية والجولية ، " دراسة تحميمية في  التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية -

، مشذأة السعارؼ ، الإسكشجرية  ٔضػء أحجث قزاء أحكاـ مجمذ الجولة ، ط 
 ـٕٙٓٓ، سشة 

التحكيع في السشازعات الإدارية العقجية وغيخ العقجية ، مشذأة السعارؼ،  -
 ـٕٔٔٓالإسكشجرية ، 

السػاد السجنية والتجارية والإدارية  د/ عبجالحسيج السشذاوي ، التحكيع الجولي والجاخمي في (ٕٔ
لدشة  ٛـ و ٜٜٚٔلدشة  ٜـ والسعجؿ بالقانػف رقع ٜٜٗٔلدشة  ٕٚشبقاً لمقانػف رقع 

 ـٕٗٔٓـ ، دار الجامعة الججيجة ، الإسكشجرية ، ٕٓٓٓ
د/ عديدة الذخيف ، التحكيع الإداري في القانػف السرخي ، دار الشيزة العخبية ، ص  (ٕٕ

 ـٕٜٜٔ
 الذيخ ، التحكيع في العقػد الإدارية ذات الصابع الجولي ، دار د/ عرست عبجالله (ٖٕ

 ٕٓٓٓالشيزة العخبية ، 
د/ عمي حسدة عباس الغانسي ، عصاء العقج وعصاء التفاوض ، بجوف دار نذخ ، سشة  (ٕٗ

 ـٕٓٔٓ
عمي محمد ، ضػابط التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية ، مجمة معالع لمجراسات   (ٕ٘

 ـٕٚٔٓة ، العجد الثاني ، ديدسبخ القانػنية والدياسي
 ـٕٗٓٓد/ عيج محمد القراص ، حكع التحكيع ، دار الشيزة العخبية ،  (ٕٙ
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 مجلة الدراسات القانونية

 ـٜٚٛٔد/ فتحي والي ، الػسيط في قانػف القزاء السجني ، دار الشيزة العخبية ،  (ٕٚ
د/ فؤاد مػسي ، التشطيع الإتفاقي لمسفاوضات والعقػد الإدراية ، دار الشيزة العخبية،  (ٕٛ

 ـٕٕٓٓص 
 ـٜٜٚٔد/ محدغ شفيق ، التحكيع التجاري الجولي ، دار الشيزة العخبية ،  (ٜٕ
يع دسػقي ، الجػانب القانػنية في إدارة السفاوضات وإبخاـ العقج ، سشة  (ٖٓ د/ محمد إبخاـ

 ، بجوف دار نذخ ٜٜ٘ٔ
يع أحسج ، ميارات التفاوض ، دار التعميع الجامعي ،  (ٖٔ د/ محمد أحسج عبجالقادر ، د/ إبخاـ

 ـٕٙٔٓسشة 
 ـٜٜ٘ٔد/ محمد حداـ محسػد لصفي ، السدئػلية السجنية في مخحمة التفاوض ، القاىخة،  (ٕٖ
د/ محسػد مختار بخيخي ، التحكيع التجاري الجولي ، دار الشيزة العخبية ، القاىخة ،  (ٖٖ

 ـٜٜٛٔ
د/ محسػد محمد ىاشع ، الشطخية العامة لمتحكيع في السػاد السجنية والتجارية ػ إتفاؽ  (ٖٗ

 ـٜٜٓٔدار الفكخ العخبي ، التحكيع، 
د/ معتد عؽيفي ، نطاـ الصعغ عمى حكع التحكيع ، دراسة مقارنة متعسقة في ضػء آراء  (ٖ٘

الفقو وأحكاـ القزاء وتذخيعات ولػائح ىيئات التحكيع السقارنة ، دار الجامعة الججيجة ، 
 ـٕٕٔٓالإسكشجرية ، 

د الذخاكة بيغ القصاعيغ د/ مصخ بغ حسج بغ ناصخ البخيكي ، الإشار القانػني لعقػ  (ٖٙ
 ـ ٕٕٓٓ،  ٔالعاـ والخاص والتحكع في مشازعاتيا ، دار الشيزة العخبية ، ط

د/ نجلبء حدغ سيج ، خميل أحسج ، التحكيع في السشازعات الإدارية ، دار الشيزة  (ٖٚ
 ـٖٕٓٓالعخبية ، القاىخة ، 

لية  ، مشذأة د / ىذاـ عمي صادؽ ، القانػف الػاجب التصبيق عمى عقػد التجارة الجو  (ٖٛ
 ـٜٜ٘ٔالسعارؼ ، الإسكشجرية ، 

ار، التحكيع فى السشازعات الإدارية العقجية وغيخ العقجية ، دار الشيزة صد/ يدخى الع (ٜٖ
 ـٕٕٓٓ،  العخبية ، القاىخة
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 مجلة الدراسات القانونية

 رسائل الدكتوراة :
د/ أحسج حداف الغشجور ،التحكيع في العقػد الجولية للئنذاءات، رسالة،جامعة بشي  (ٔ

 ـ.ٜٜٛٔسػيف، 
رجب محمد الديج أحسج ، حجود الخقابة القزائية عمى التحكيع في مشازعات العقػد  د/ (ٕ

 ـٕٓٔٓ، جامعة أسيػط ، دكتػراه  الإدارية ، دراسة مقارنة ، رسالة
د/ شسذ السخغشي عمي ، التحكيع في مشازعات السذخوع العاـ ، رسالة دكتػراة ، كمية  (ٖ

 ـٖٜٚٔالحقػؽ ، جامعة عيغ شسذ ، 
صالتو ، رسالة ، جامعة أي ، الشطاـ القانػني لمسذخوع العاـ ودرجة د/ ميخة صجق (ٗ

 ـ.ٜٔٚٔالقاىخة ، 
د/ ماىخ محمد حامج أحسج ، الشطاـ القانػني لعقج البػت ، رسالة ، جامعة الدقازيق ػ فخع  (٘

 بشيا .
د/ محمد صلبح أحسج الدىخي ، الأساس القانػني لمسدئػلية عغ السفاوضات العقػد  (ٙ

 ، جامعة أسيػط الة دكتػراه الإدارية ، رس
ناصخ محمد عباس الديج ، الػسائل الإلكتخونية ودورىا في عقج البيع ، رسالة ، كمية  (ٚ

 ـٕٓٔٓالحقػؽ ، جامعة بشي سػيف ، 
 المجلات العلمية :

ـ ، ٕٓٓٓ، عجد أبخيل ، يػنيػ  ٗٗمجمة ىيئة قزايا الجولة ، العجد الثاني ، الدشة  (ٔ
  ٗٚٔالعجد رقع 

 ـ ٜٜٙٔـ القانػنية والإقترادية يػليػ مجمة العمػ  (ٕ
 ـٕٚٔٓ، لعاـ  ٖ، العجد  ٗٗمجمة عمػـ الذخيعة والقانػف ، السجمج  (ٖ
 ـٕٚٔٓمجمة معالع لمجراسات القانػنية والدياسية ، العجد الثاني ، ديدسبخ  (ٗ
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 التشريعات
 ـٜٜٗٔلدشة  ٕٚقانػف التحكيع السرخي رقع  (ٔ
 ـٜٜٚٔلدشة  ٜقانػف التحكيع السرخي رقع  (ٕ
 ـ بذأف شخكات القصاع العاـ ٖٜٛٔلدشة  ٜٚالقانػف رقع  (ٖ
 ـٕٓٔٓمايػ  ٛٔمكخر )أ( فى  ٜٔىامر الجخيجة الخسسية العجد  (ٗ
)مكخر( في فبخايخ سشة  ٘ـ السشذػر بالجخيجة الخسسية العجد ٕٕٓٓلدشة  ٗالقانػف رقع  (٘

 ـٕٕٓٓ
 ـٖٜٛٔ( لدشة ٜٚ( مغ القانػف رقع )ٕٖالسادة ) (ٙ
 ـٜٜٔٔ/  ٕٔ/  ٓٔؽ ، جمدة  ٖٖلدشة  ٖ٘ٔعميا ، شعغ رقع السحكسة الإدارية ال (ٚ
 ـٖٜٚٔ( مغ الجستػر السرخي الرادر ٕٚٔالسادة ) (ٛ
 ـٜٜٗٔلدشة  ٕٚ( مغ القانػف ٘ٔالسادة ) (ٜ

 الأبحاث
( السؤتسخ Botدويب حديغ صابخ عبج العطيع ، التحكيع في العقػد الادارية وعقػد البػت ) د/

جاري الجولى ، كمية القانػف ، جامعة الامارات العخبية الدشػى الدادس عذخ ، التحكيع الت
 الستحجة
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