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 دمة :ـمق
ف يتع الاختيار عميو لتػلى السشاصب أيجب التي سذ اف مغ اىع الاسباب والأ

والخغبة في  والصسػح والججارة والعمع والثقافةوالقجرة الكيادية والػضيفة العامة ىػ القػة و العامة 
في ويعتبخ اختيار الذباب ، عغ غيخه  ليا شسػحايعتبخ الذباب اكثخ التي  البشاءو  التغييخ

 والسحاباة بعيجا كل البعج عغ السحدػبيةيجب اف يكػف السخاكد الكيادية والػضائف العامة 
ساس أمة و بشاء لحزارة الأال ركيدةىػ  او الاختيار، فالذبابالتعييغ في والخشاوػ والػساشة 

القػػ الاميغ " صجؽ  استأجختف خيخ مغ ا "وفى ذلظ يقػؿ الحق سبحانو وتعالى تقجميا 
 الله العطيع .

 لسا، في مرخ تػاجو مدتقبل تحقيق التشسية السدتجامة التي التحجيات ضػء  فيو 
لسا شيجه نطخا وذلظ ، لاقتراديات الحجيثة كافة امغ أىسية بالغة ل السدتجامةتسثمو التشسية 

، الامخ  والتكشػلػجية كافة السجالات الاقترادية والاجتساعية في سخيعالعالع مغ تصػر 
ازالة كافة الحػاجد السكانية والدمانية وساعجت عمى الشسػ والتشسية  فيبالإيجاب الحػ اثخ 

ػ والانصلاؽ الى الشس الاقترادية الشطعتصػر مسا ادػ الى  ، وسخيع الاقترادية بذكل كبيخ
وزيادة رفالية الذعػب وتحديغ الحياة  مشاحيزيادة متػسط دخل الفخد وتصػيخ كافة و  الحاتي

الامخ ، كافة السجالات في الذباب  وقجرة والاعتساد عمى قػة،  الاجتساعيمدتػػ الفخد 
الحػ تصمب وضع استخاتيجيات وسياسات تشسػية وبخامج وخصط اقترادية متشػعة ومتذعبة 

تسكيغ الذباب مغ الكيادة مع  متػافقةلتكػف التذخيعية الاقترادية و  البيئيةمغ اىسيا تصػيخ 
  . والسدتجامة الذاممة تحقيق التشسية في اىسية بالغة مغ لسا يسثمو

يتصمب معخفة  بججية يعسل لرالح السػاششيغ اقترادؼنطاـ  أؼذلظ اف ترسيع 
الترشيع والاستثسار السباشخ والغيخ السباشخ الانتاج و وكيفية وادارتيا كيفية تكػيغ الثخوة 
ولا يسكغ اف يتحقق  تحقيق التشسية الذاممة والسدتجامةمغ اجل  اقترادؼبيجؼ تحقيق رواج 

والتغييخ  التحجؼقادرة عمى مجربة تجريب جيج ذلظ الا مغ خلاؿ الاعتساد عمى قيادات شابو 
 . والاصلاح

التقجـ والازدىار والخقى  لأسبابوالتشسية دوف فيع كمى  الاقترادؼولا يتحقق التغييخ 
وكيفية تحقيق ، الانتاج زيادة كيفية وكيفية القزاء عمى الاختلاؿ بيغ معجلات الاستيلاؾ و 

 والجيسقخاشية علاقات مجتسعية عبخ الحخية تأسيذمغ أجل  حكيقي تشسػؼ  اقترادؼتحػؿ 
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د عمى خبخات وذلظ مغ خلاؿ الاعتسا والقزاء عمى معػقات التشسيةوالعجالة الاجتساعية 
التجخبة الساليدية في التشسية مغ التجارب التي تستاز وتعج فقط  اكفاء الذيػخ كسدتذاريغ

يسكغ الديخ عمى خصاىا لمشيػض بخرػصيتيا واىسيتيا بالشدبة لجوؿ العاـ الثالث والتي 
مغ التخمف والتبعية في الاقتراد، فقج تحػلت مغ بمج يعتسج عمى ترجيخ السػاد الاولية 

 ، البديصة إلى أكبخ الجوؿ السرجرة لمدمع والتقشية الرشاعية في مشصقة جشػب شخقي آسيا
قي آسيا في الخخوج مغ الازمة الاقترادية الخانقة التي عرفت بجوؿ جشػب شخ  تواستصاع

بل  ، ، حيث لع تخزع لرشجوؽ الشقج الجولي والبشظ الجولي لعلاج ازمتيا 7997عاـ 
عالجت السذكمة مغ خلاؿ بخنامج اقترادؼ وششي متسيد عسل عمى فخض قيػد مذجدة 
عمى سياسة البلاد الشقجية والديخ بذخوشيا الاقترادية الػششية ، وليذ الاعتساد عمى 

، وكاف سخ قػتيا في الاعتساد عمى الذباب في  استغلاؿ ازمتياالآخخيغ الحيغ يبغػف 
 التغييخ والشيػض .

استبعاد الذباب مغ السخاكد الكيادية والاعتساد عمى  -: إشكالية البحث -: أولا
تحقيق التشسية شػاؿ في فذل و  وتكشػلػجيا وحزاريا عميو الدماف فكخيا وثقافيافي جيل ع
الامخ الحػ ادػ الى تخاجع معجلات ، يترجر السذيج الدياسي مازاؿ ماضية عقػد 

الاستثسار والتشسية في الدشػات الاخيخة بذكل واضح وممحػظ وىخوب السدتثسخيغ ، حيث 
تعتبخ التشسية والاستثسار مغ السػضػعات الداخشة عمى الداحة والسختبصة ارتباشا لا يقبل 

ومعالجة السذاكل الػاقعية لمػصػؿ الى التشسية ولحلظ نخػ ضخورة مشاقذة وتحميل ، التجدئة 
 السجرب . الػاعيالقادر السثقف الا وىػ الذباب  الفقخؼ بعسادىا ، وعسػدىا 

نتيجة لتدابق دوؿ  سخيعةثػرة تكشػلػجية العالع يذيج  -: أهمية البحث -ثانياً:
ورغع ذلظ تسخ لتحقيق التشسية والخفالية لكل شعػبيا ، استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة  فيالعالع 

 تجميخعسمية في خارشتو الدياسية والاقترادية وتتعخض الى كبيخة تغييخات بالسشصقة العخبية 
غديل عقمي وفكخؼ ونفدي وعمى الجانب الاخخ يتعخض السػاششيغ ل ، مشطسة بذكل واضح

تبعية الجوؿ في لتعير السشصقة  بأكسمياقة السشص فيوالقزاء عمى التشسية ، لمقبػؿ والخضػخ 
تسكيغ رجاؿ يعسمػف لمقػػ الكبخػ ولا يعسمػف لبلادىع بل يتامخوف ، وذلظ مغ خلاؿ  الكبخػ 

عمييا لتجميخىا ونيبيا وسخقتيا ويترجروف السذيج الدياسي ولا يقبمػف ابجا الابتعاد والتشازؿ 
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 تحقيق التشسيةو عمى الاصلاح الذامل  وقادروقػد السدتقبل  الذباب لاف، لمذباب 
 .السدتجامة 

عمى وذلػ  مباحث اربعةالى حاولشا اخترار البحث وتقديسو  -: البحث اتتقديس -:ثالثا
 -: التاليالشحؾ 

 . لتحقيق التشسية السدتجامةالقيادة في دور الذباب  -السبحث الاول :
 معاييخ اختيار القيادات الفاعمة . -السبحث الثاني :
 .اختيار الذباب لتحقيق التشسية في التجارب الشاجحة  -السبحث الثالث :
تحقيق في تؾعية الالتعميؼ والتجريب وتشسية السيارات و دور  -السبحث الخابع :

 . التشسية
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 المبحث الاول
 القيادة لتحقيق التنمية المستدامةفي دور الشباب 

ومعخفة كافة ابعادىا لسا ليا تشسػية بتحقيق التشسية ووضع استخاتيجية  الحكػمةيتع ت
تػاجو التي الغاء كافة العخاقيل مغ ثع و وتحقيق نيزتيا ، تقجـ الامة في مغ دور ىاـ 

واعية  شبابيةورؤية  مجرب شسػح شباببيج  وتشفيحىا عمى ارض الػاقعالتشسية مدتقبل 
الكيادة لتحقيق التشسية في دور الذباب  نشاقر سػؼولحلظ ، خبخة الذيػخ الاستعانة بو 

 -:ثلاثة مصالب في ذلظ و  السدتجامة
 واىجافيا .ىسيتيا او مفيؾم القيادة الفاعمة  -السظمب الأول:
 . اىجافياو  مفيؾم التشسية السدتجامة وشخوط تحقيقيا -السظمب الثاني:

 . السدتجامة التشسيةتحقيق في دور القيادة الذبابية  -السظمب الثالث :
  -: التاليوذلظ عمى التفريل 
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  المطلب الاول
 واهدافهااهميتها و القيادة الفاعلةمفهوم 

 -: الفاعمةالذبابية مفيؾم القيادة  -اولا :
عمى الآخخيغ لتحقيق  ةابذكيادات الالىي العسمية التي يؤثخ بيا الذبابية الكيادة 

 أكثخ تساسكًا واتداقًا ابصخيقة تجعمي لمسؤسدة ،سميسة تشسػية  وادرة وتػجيووخصة ىجؼ 
 سساتيع الكيادية استغلاؿمغ خلاؿ  التشسػية بتشفيح ىحه العسميةالذباب يقػـ القادة و  ، وفاعمية

تعمع التػافخ سبل السعتقجات و الكيع و و ، وفكخىع السدتشيخ السشفتح عمى كافة الافكار 
السشرب او أف  فزلا عغ ، والتقشيات اتالسيار  استخجاـ كافةالسعخفة و والػصػؿ الى 
سشحظ الدمصة لإنجاز مياـ وأىجاؼ أو مذخؼ أو قائج أو ما إلى ذلظ ت كسجيخ الػضيفة العامة

فيي ببداشة تجعمظ  .لا تجعمظ قائجًا .. الدمصة وىحه القػةمعيشة في السشطسة ، إلا أف ىحه 
 (7) .وليذ قائج  رئيدًا

نذاط إيجابي يقػـ بو شخز بقخار رسسي تتػفخ بو سسات وخرائز قيادية  بحلظ ييف
يذخؼ عمى مجسػعة مغ العامميغ لتحقيق أىجاؼ واضحة بػسيمة التأثيخ أو استخجاـ 

  (2) . الدمصة بالقجر السشاسب وعشج الزخورة
القجرة عمى قيادة الآخخيغ مغ أجل تحقيق إنجازات الفعالة  الذبابية الكيادةتعشى و 
 السدتقبل ليتلاءـ مع خصصياالحاضخ و وتصػيخ وإف لع تدتصع ىحه الكيادة تصػيع  متسيدة ،

خصصيا لخمق  اف تغيخوعمييا  -تكػف فاشمو  -أساليب متصػرة وججيجة  واستخجاـ، 
 . تتشاسب مع الشتائج عمى صعيج الػاقع ضخوؼ أفزل لمشجاح

وىي قادرة عمى  ، الإبجاع والسبادرةالكيادة الفعالة تكػف قادرة وبكل السقاييذ عمى و 
أؼ وقت لإتساـ الخصط التي قادريغ عمى مؤازرتيا، و مداعجتيا في  بذبابإحاشة نفديا 

 (3)وضعتيا .

                                                           

السػارد البذخية بعشػاف " تزسيغ أىػجاؼ التشسيػة السدػتجامة فػي البػخامج  لإدارة العخبيبحث في  السشتجػ  (7)
 http://bit.ly/2i3XIzK رابط  11-11-2017  التجريبية لسعيج الإدارة العامة 

الثالثػػػة، جػػػجة،  طار العمػػػػـ لمصباعػػػة والشذػػػخ،( إبػػػخاليع عبػػػج الله ، )الإدارة : السفػػػاليع، الأسػػػذ، السيػػػاـ( د2)
 786، ص 757، ص7983
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وتقػـ الكيادة عمى دفع وتذجيع الأفخاد نحػ إنجاز أىجاؼ معيشة والكيادة كسا 
 وايتويفخؽ  ، آخخيغ، تعشي التأثيخ عمى الآخخيغ في تشفيح قخارات أشخاص وايتيعخفيا 

وىي التي تدتسج قػتيا مغ  الكيادة التي تعتسج عمى الإقشاع بيغ نػعيغ مغ الكيادة ىسا :
وتدتسج قػتيا مغ الدمصة السسشػحة  الكيادة القائسة عمى التيجيجوكحلظ ، شخرية القائج 
مغ  والتشطيسات والترخفاتيات لكيادة بأنيا " مجسػعة مغ الدمػكاجميػ لمخئيذ ويعخؼ 

شخؼ الخئيذ أو السجيخ يقرج بيا التأثيخ عمى الأفخاد مغ أجل تعاونيع في تحقيق 
كحلظ يسكغ تعخيف الكيادة بأنيا " قجرة الفخد في التأثيخ عمى و  ، ( 4)الأىجاؼ السصمػبة " 

دىع عمى العسل يحفتشخز أو مجسػعة وتػجيييع وإرشادىع مغ أجل كدب تعاونيع و 
في سبيل تحقيق الأىجاؼ السػضػعة ويسكغ القػؿ بأف مغ درجات الكفاءة بأعمى درجة 

دىع عمى التعاوف يحفتالكيادة تعسل في مجاؿ تشسية القجرة عمى تفيع مذاكل السخؤوسيغ و 
في الكياـ بالسياـ السػكمة إلييع وتػجيو شاقاتيع واستخجاميا إلى أقرى درجة مسكشة مغ 

الحؼ السجرب وتعػد أىسية الكيادة إلى العشرخ البذخؼ  ، ةلتحقيق التشسي الكفاية الإنتاجية
ومغ خلاؿ التعخيفات ،  (5) السجربة .أخح يحتل السكانة الأولى بيغ مختمف العشاصخ 

مغ أجل  مخؤوسيو( عمى والقجرة  الدابقة يسكغ ملاحطة التخكيد عمى سمػؾ القائج )التأثيخ
شا أىسية التأثيخ الإيجابي مغ خلاؿ تػجيو دفعيع لمعسل وإنجاز الأىجاؼ السصمػبة وتأتي ى

 لإنجاز الأعساؿ السصمػبة بالذكل الرحيح . لسخؤوسيوالقائج 
مغ الكيادة الذبابية الفاعمة  وتطيخ أىسيتو -: أىسية القيادة الفاعمة -ثانيا :

 -خلاؿ الشقاط التالية :
 تدتصيع الكيادة الإدارية مغ خلاؿ الذباب تحػيل الأىجاؼ إلى نتائج 
 واقعية.

                                                                                                                                                            

 عمى مػقع  71/72/2176 خالذاممة ، بتاري-الجػدة-و-الفعالة-، الكيادة العسخانيمقاؿ د . احسج   3))
http://www.oujdacity.net/national-article-115722-arhtml  
(4) Whyte, william (man and organization) Homewood, 111, richard , Irwin 
inc, 1959, p 183. 

السغخبػػػػي ، كامػػػػل خ ، السػػػػجخل لإدارة الأعسػػػػاؿ : "أسػػػػذ ووضػػػػائف". مكتبػػػػة عسػػػػاف ، عسػػػػاف، الأردف  (5)
 236ص ،7974

http://www.oujdacity.net/national-article-115722-ar/القيادة-الفعالة-و-الجودة-الشاملة.html
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  العشاصخ الإنتاجية بفعالية نحػ تحقيق الذبابية تػجو الكيادة الإدارية
 .الأىجاؼ
  ىجاؼ.الأبجوف الكيادة يفقج التخصيط والتشطيع والخقابة تأثيخىا في تحقيق 
  بجوف الكيادة يرعب عمى السشطسة التعامل مع متغيخات البيئة الخارجية

 ي تحقيق السشطسة لأىجافيا السخسػمة.والتي تؤثخ بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ ف
  إف ترخفات القائج الإدارؼ وسمػكو ىي التي تحفد الأفخاد وتجفعيع إلى

  (6)التشسيةتحقيق أىجاؼ 
ومسا لا شظ فيو أف الكيادة ليدت مجخد علاقة شخرية بيغ شخريغ وإنسا يستج 

ذخكة )السؤسدة( ويترف القائج الشاجح بأنو تأثيخىا إلى الشطع الاجتساعية السػجػدة في ال
يعسل جادا في تحديغ مقجرتو عمى الإلساـ والتبريخ في أحػاؿ الأفخاد الحيغ يعسل معيع 

وتحقيق الخصة ويتصمب ذلظ مشو سمػكاً معيشاً كالاعتشاؽ والإدراؾ الحاتي والسػضػعية 
 .التشسػية 

الشطخ إلييا مغ زاوية ىػ مقجرة الذخز عمى تفحز الأمػر و  -: الاعتشاق-7
بج أف يكػف عمى العسل وتحفيدىع لا مخؤوسيوالذخز الآخخ فحتى يتسكغ القائج مغ تػجيو 

قادرا عمى وضع نفدو مػضع ذلظ السخؤوس فيحذ بإحداسو ويذعخ بذعػره تجاه السؤسدة 
وقجرتو  وأىجافيا وتجاه زملائو ورؤسائو تجاه الكيع التي تؤثخ عمى إنتاجية السػضف وكفاءتو

 .وقجراتو 
ىي مقجرة الذخز عمى تقييع نفدو بيغ الآخخيغ تقييسا  -: الإدراك الحاتي-2

ورحيسػف في معاملاتيع ومبجعػف ادلػف ، فقج يعتقج بعس الخؤساء بأنيع ع صحيحا
قج يخوا بأف  مخؤوسييعومػضػعيػف في تحميميع لمسذاكل التي تػجييع، إلا أف  وسييعلسخؤ 

 . العجؿ أو الخحسةالسػضػعية أو بالأبجاع او ىؤلاء الخؤساء متحيدوف ولا يتسيدوا 

                                                           

"الإدارة: "دراسػػػة تحميميػػػة لمػضػػػائف والقػػػخارات الإداريػػػة". تيامػػػة، جػػػجة، الدػػػعػدية،  :مػػػجني عبػػػج القػػػادر  6))
 582، ص 7985
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ىي مقجرة الذخز عمى تحميل الػضع الخاىغ تحميلا عقلانيا  : السؾضؾعية-3
 الاىجاؼفالقائج الشاجح ىػ الحؼ يدتصيع تحجيج  ، دوف تجخل العاشفةومػاجية السراعب 

إف قجرتو عمى تجسيج العاشفة وتحميل و  ، لأف يدمكػا سمػؾ معيغ بسخؤوسيوالتي دفعت 
دمػؾ السخؤوسيغ وبالتالي تػجيييع وارشادىع لالأمػر بسػضػعية تسكشو مغ تفيع أفزل 

 (7).والتغمب عمى كافة العخاقيل 
 -الفاعمة : القيادةاىجاف  -ثالثا :

، فإف  وتشفيحىاالخاىشة والسدتقبمية الفاعمة ىي تحقيق السياـ الذبابية وأىجاؼ الكيادة 
، وىشاؾ  ما تحتاجو مغ ميارات "مختبط بالسياـ السفيجة"، فعميظ في البجء أف تخصط لمسيسة

 بعس "ميارات الكيادة الحاتية" ، خرػصاً تػضيف الػقت، ووضع الأولػيات والتخصيط
لإنياء السيسة في وسػؼ يؤكج ذلظ كمو عمى قجرتظ عمى تشطيع الفخيق  لمحاضخ والسدتقبل 

الػقت السحجد ليا؛ وذلظ بأف تؤدؼ أوّلًا أكثخ السياـ أىسية، وأف تؤدؼ السياـ الأخخػ تباعاً، 
 (7) . شبقاً لجرجة أىسيتيا

 -: التشفيحية الفاعمةمؽ القيادة الزسانات الجستؾرية لتسكيؽ الذباب  -رابعا :
، وتعسل عمي ئ الذباب والشذتكفل الجولة رعاية " عمى اف  82سادة حيث تشز ال

اكتذاؼ مػاىبيع، وتشسية قجراتيع الثقافية والعمسية والشفدية والبجنية والإبجاعيةً، وتذجيعيع 
 ".، وتسكيشيع مغ السذاركة في الحياة العامةوالتصػعي  الجساعيعمى العسل 

" تعسل الجولة عمى تسثيل الذباب والسديحييغ والاشخاص  244وكحلظ تشز السادة 
ذوؼ الإعاقة والسرخييغ السكيسييغ في الخارج، تسثيلًا ملائساً في أوؿ مجمذ لمشػاب يُشتخب 

 ".بعج إقخار ىحا الجستػر، وذلظ عمى الشحػ الحؼ يحجده القانػف 
تشتخب كل وحجة محمية مجمداً بالاقتخاع العاـ الدخػ "  781وكحا تشز السادة 

شح ألا يقل سشو عغ إحجػ وعذخيغ سشة السباشخ، لسجة أربع سشػات، ويذتخط في الستخ 
ميلادية، ويشطع القانػف شخوط التخشح الأخخػ، وإجخاءات الانتخاب، عمى أف يُخرز ربع 

                                                           

السػارد البذخية بعشػاف "  لإدارة العخبيسمدمة الإدارة العسمية بحث في  السشتجػ  :الكيادة الإدارية الفعّالة (7)
رابط  11-11-2017  تزسيغ أىجاؼ التشسية السدتجامة في البخامج التجريبية لسعيج الإدارة العامة بتاريخ 

:  http://bit.ly/2i3XIzK 
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عجد السقاعج لمذباب دوف سغ خسذ وثلاثيغ سشة، وربع العجد لمسخأة، عمى ألا تقل ندبة 
أف تتزسغ تمظ تسثيل العساؿ والفلاحيغ عغ خسديغ بالسائة مغ إجسالي عجد السقاعج، و 

 .الشدبة تسثيلا مشاسباً لمسديحييغ وذوػ الاعاقة
، ومخاقبة أوجو الشذاط  وتختز السجالذ السحمية بستابعة تشفيح خصة التشسية

سحب الثقة مغ رؤساء في ، و الأجيدة التشفيحية  السختمفة، ومسارسة أدوات الخقابة عمى
السجالذ  اختراصاتالػحجات السحمية، عمى الشحػ الحػ يشطسو القانػف. ويحجد القانػف 

 " .السحمية الأخخػ، ومػاردىا السالية وضسانات أعزائيا واستقلاليا
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  الثانيالمطلب 

  واهدافهامفهوم التنمية المستدامة وشروط تحقيقها  
وبياف شخوشيا وبياف ماىيتيا الكثيخ مغ الفقياء بتعخيف التشسية السدتجامة  اىتع

مغ تبجؿ قػاعج الرخاع عالع الاترالات و في  التقشياىجافيا بسا يعشيو ذلظ التصػر و 
، خاصة فيسا يتعمق بالذق الخاص بخزػع الأيجؼ العاممة لسا تفخضو القػػ السجتسعي

وتػسعت بعس الجوؿ في القصاع العاـ ليقػـ بالأمخيغ  ، السديصخة عمى التخاكع الخأسسالي
معا: تكػيغ رأس الساؿ الحؼ يعجد الأفخاد عغ تحكيقو بالحجع والدخعة السصمػبيغ لمجخػؿ 
في أنذصة صشاعية ججيجة، وتػفيخ فخص العسل ، سػاء مغ حيث مدتػػ الأجػر والاستقخار 

ولحلظ سػؼ  لأجخ الحكيقي لمعامميغفي العسل، أو أداء الخجمات العامة التي تزيف إلى ا
 -: التاليفخوع عمى الشحػ  ثلاثة فينتشاوؿ باخترار ىحا السصمب 

  الفرع الاول
 مفهوم التنمية المستدامة

الدراعة  تصػيخالحياة سػاء  مشاحيشاممة كافة  التشسية السدتجامة ىي عسمية تصػيخ
،  مسجتسعاتوتحقيق الخفالية لالسجف كيفية تشطيع و والرشاعة وكيفية ادارة السػارد الصبيعية 

بذخط أف تمبي احتياجات الحاضخ بجوف والرشاعية التجارية الدراعية و  التذخيعات وتشطيع
والسؤسدي بصخيقة تزسغ  والفشي التغيخ التقشيوادخاؿ ، الأجياؿ القادمة  بحقالسداس 
تحقيق و ، إرضاء الحاجات البذخية للأجياؿ الحالية والسدتقبمية و  ىاواستسخار التشسية تحقيق 

، والاجتساعية  في الػاقع مفيػـ يختبط باستسخارية الجػانب الاقتراديةفيي التشسية السدتجامة 
، حيث تُسكّغُ التشسية السدتجامة السجتسع مغ تمبية احتياجاتيع والعسل عمى استسخارية "والبيئية 
الإيجابية بيغ الشطاـ البذخؼ والشطاـ الحيػؼ حتى لا يتع الجػر  الاعساؿواستجامة التشسية 

 (8) .  عمى حقػؽ الأجياؿ القادمة في العير بحياة كخيسة
 

                                                           

سيادة القانػف والعجالة والاعتجاؿ شخيقشا لمدلاـ والتشسية والاستقخار ، اراء وافكار ( جساؿ بخكات : 8)
  2178تذخيغ الثانى 74ودراسات ،مقاؿ مشذػر عمى شبكة الشبأ السعمػماتية بتاريخ  

file:///C:/Users/Samar/Desktop/54/New%20folder/سيادة%20القانون%20والعدالة%20والاعتدال%20طريقنا%20للسلام%20والتنمية%20والاستقرار%20،%20اراء%20وافكار%20ودراسات%20،مقال%20منشور%20على%20شبكة%20النبأ%20المعلوماتية%20بتياريخ%20%20الثلاثاء%2014%20تشرين%20الثانى%202018%20،%20%20https:/annabaa.org/arabic/studies/17244
file:///C:/Users/Samar/Desktop/54/New%20folder/سيادة%20القانون%20والعدالة%20والاعتدال%20طريقنا%20للسلام%20والتنمية%20والاستقرار%20،%20اراء%20وافكار%20ودراسات%20،مقال%20منشور%20على%20شبكة%20النبأ%20المعلوماتية%20بتياريخ%20%20الثلاثاء%2014%20تشرين%20الثانى%202018%20،%20%20https:/annabaa.org/arabic/studies/17244
file:///C:/Users/Samar/Desktop/54/New%20folder/سيادة%20القانون%20والعدالة%20والاعتدال%20طريقنا%20للسلام%20والتنمية%20والاستقرار%20،%20اراء%20وافكار%20ودراسات%20،مقال%20منشور%20على%20شبكة%20النبأ%20المعلوماتية%20بتياريخ%20%20الثلاثاء%2014%20تشرين%20الثانى%202018%20،%20%20https:/annabaa.org/arabic/studies/17244
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 الثانيالفرع 
 شروط تحقيق التنمية المستدامة

  سية .شالكيادة وتحقيق التفي تجريب وتصػيخ وتشسية القجرات والاعتساد عمى الذباب 
  وتصػيخ سبل مػاجيتو وصػره  أشكالومكافحة الفداد بكافة. 
  تعسل جسيعيا جشبا الى جشب لتحقيق التشسية سؤسدات دولة النذخ ثقافة. 
  السذخوعات التشسػيةفي السيشية  والشقابات الأىميمذاركة القصاع الخاص والقصاع 
. 

  مقتزيات و  الخقسيالتحػؿ و  ةتكشػلػجيا الحجيثالبسا يتػائع مع  التذخيعاتتصػيخ
 .التشسية 

  التجرج وحدغ صياغة التذخيعات والمػائح بسا يتػاكب مع التكشػلػجيا الحجيثة
 والتشسية.

 . ضساف تصبيق التذخيعات بيدخ وسيػلة مع وضع كافة الاليات التشفيحية لحلظ 
  تحقيق التشسيةفي سغ التذخيعات و في مذاركة مؤسدات السجتسع السجني 

 . السدتجامة
  الذاممة تصػيخ البيئة القزائية لتتػافق مع التحجيث والتكشػلػجيا والتشسية. 
 والسػاششيغ تشفيح الاحكاـ القزائية لبث الصسأنيشة لمسدتثسخيغ . 
  (9).  البيئة التذخيعية والقزائية والتشفيحية مشدػبيتأىيل وتصػيخ وتجريب 
 
 
 
 
 
 

                                                           

البيئة العجلية ومتصمبات التشسية  الخياض الاقترادؼ : نحػ تشسية اقترادية مدتجامة ، مشتجػ( 9)
 وما بعجىا 72، ص  2117، 7428الاقترادية ، الجورة الثالثة ، 
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  الفرع الثالث
 اهداف التنمية المستدامة

السػضف الحكػمي محػرٌ أساسي في قيادة عجمة التشسية فيػ يتحسل بيج أف 
مدؤولية كبيخة في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة ، مغ خلاؿ مداىستو الفاعمة في اتخاذ 

، بيجؼ تشفيح الخصة التشسػية  ات السبشية عمى أسذ عمسية دقيقةالقخارات وصشع الدياس
خلاؿ عجة نقاط تختكد عمى بشاء القجرات وتعديد آليات لتحقيق التشسية السدتجامة ، وذلظ مغ 

مغ اجل تشفيح وتحقيق اىجاؼ  التشديق في البخنامج الػششي لتصػيخ الكيادات الحكػمية
 -الشقاط التالية : فيتتسثل  والتيالتشسية 

 القزاء عمى الفقخ بجسيع أشكالو . .7
 .لمكافة مجانالعمسي تػفيخ التعميع الجيج وتعديد فخص التعمع والتعميع والبحث ا .2
 . جاـ، والعسالة السجربة والسشتجةتعديد الشسػ الاقترادؼ السصخد والذامل والسدت .3
 ، وتحفيد الترشيع ، وتذجيع الابتكار.حجيثة وسميسةإقامة بشية تحتية  .4
 ضساف وجػد إنتاج بذكل مدتجاـ وضساف حقػؽ الاجياؿ القادمة. .5
سر فييا أحج مغ أجل تحقيق التشسية التذجيع عمى إقامة مجتسعات متقجمة لا يُي .6

الكافة  يخزع، وبشاء مؤسدات فعالة  الكافةالعجالة إلى ، وإتاحة إمكانية وصػؿ  السدتجامة
 .بعجالة وشفافية لمسداءلة عمى جسيع السدتػيات فييا 

 والرشاعة والتجارة والاستثسار . والثخوة الحيػانية تشسية الدراعة  .7
 جحب الاستثسارات . كافة العخاقيل مغ اجل تيديخ كافة الػسائل وازالة .8
 (71) . التشسيةتحقيق تشفيح وتشذيط الذخاكة العالسية مغ أجل تعديد وسائل  .9

  

                                                           

(71 )https://uncitral.un.org/ar/about/sdg 
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  الثالثالمطلب 
 تحقيق التنمية المستدامةفي دور القيادة الشبابية 

كافة مياديغ في وتحقيق التشسية السدتجامة وتجخل الجولة  الحزارؼ بيج اف التصػر 
حجع في الاقترادية والاجتساعية والدياسية نطخا لسا شيجه العالع مغ زيادة واضحة 
ة الحارسة السدئػليات والالتدامات السمقاة عمى عاتق الجولة بعج تغيخ دور الجولة مغ الجول

،  (77) ملائع لجسيع السػاششيغ معيذيلتحقيق التشسية وتحقيق مدتػػ الى الجولة الستجاخمة 
الامخ الحػ جعل الػضيفة العامة والسدئػلية العامة ىى الذخياف لتحقيق اىجاؼ التشسية 

كافة السجلات الاقترادية والاجتساعية في وتحقيق اىجاؼ السجتسع والشيػض بسدتػاه 
 تحقيق التشسية وتشفيحىا .في والدياسية ، واصبح بسا لا يجع مجالا لمذظ دور كبيخ لمذباب 

(72) 
يل وتجريب الذباب الػقػد لأػ تشسية اقترادية بسا يتشاسب مع القخف لحلظ يجب تأى

الػاحج والعذخيغ وعمى الشطاـ الدياسي أف يزع ويدتفيج بعجد كبيخ مشيع في وزرائو 
ومحافطيو وقيادتيا التشفيحية وأف يتع استبعاد مغ عفي عمييع الدمغ بأفكارىع العكيسة التي لا 

قترادية ، وأف تتخمز مغ البيخوقخاشية والخوتيغ القاتل في ججوػ مشيا في تحقيق التشسية الا
 عسل الػزارات حتى تدتصيع الجولة تحقيق التشسية السخجػة .

  

                                                           

جمبى احسج عبج العاؿ : الشطع التقجمية في الاختيار لمػضيفة العامة ، دراسة مقارنة ،  صبخؼ د.  77))
 79، مكتبة الػفاء القانػنية ، ص  2177الصبعة الاولى  ط 

 339دار الشيزة العخبية ، ص   7997، ط الإدارؼ د. رمزاف خ بصيخ : الػسيط في القانػف  72))
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 الثانيالمبحث 
 معايير اختيار القيادات الفاعلة

الفاعمة وشخؽ تشفيحىا معاييخ اختيار الكيادات الفاعمة بذاف الكيادات تختمف 
 لارتباطومغ وقت الى اخخ وتفعيميا ليذ فقط مغ دولة الى اخخػ بل داخل الجولة نفديا 

كل دوؿ في  والاقترادؼ والثقافي والاجتساعي الدياسيىحه السعاييخ وىحه الاساليب بالػاقع 
قج لاسيسا واف الجوؿ ،  (73)العادة في ستقخار الادع بتحكبة زمشية وىػ واقع لا يكل في و 

لحلظ و ، الاخح بيا مغ دولة الى اخخػ في الاختيار تتفاوت في عخفت عجة معاييخ واساليب 
 -الشقاط التالية :في سػؼ نتشاوؿ اىع ىحه السعاييخ وىحه الاساليب 

اختيار في كاف ىحا الاسمػب السعتسج  -:الاختيارفي الحخية السظمقة  -1
اختيار في لفتخة قخيبة حيث كانت الادارة  تتستع بدمصات تقجيخية مصمقة  الكيادات

جدة فكاف قيج ودوف معاييخ محالكيادات والسػضفيغ بلا رقابة ودف ادنى شخط او 
  (74) . مغ انراره الحيغ يثق فييع الإدارؼ الدمع في السدئػؿ يختار مغ تحتو 

ت الذخرية وييجد كفاءة ويعاب عمى ىحا الاسمػب انو يعتسج عمى الاعتبارا
تػلية السشاصب في لمجولة ويريبو بالخمل والفداد وييجر مبجأ الججارة  الإدارؼ الجياز 

والفداد ويشتيظ مبجأ السداواة اماـ القانػف العامة ويػدػ الى انتذار الخشػة والسحدػبية 
.(75) 

ويعتسج ىحا الاسمػب عمى تجريب واعجاد  -: السدبق الفشيالاعجاد  -2
في السخشحيغ لذغل الػضائف العامة اعجاد فشيا نطخيا وعسميا خاصا قبل اختيارىع 

اختيار مغ في الحق  للإدارة، بحيث يكػف الػضيفة او السشرب الحػ سػؼ يذغمػنو 
 تػافخت فيو الذخوط وثبت صلاحيتيع لتػلى مدئػليتيا .

                                                           

 47جمبى احسج عبج العاؿ : الشطع التقجمية في الاختيار لمػضيفة ، مخجع سابق ، ص  صبخؼ د.  73))
  445د. رمزاف خ بصيخ : الػسيط في القانػف الإدارؼ ، مخجع سابق ، ص  74))
، د. صبخؼ جمبى احسج عبج العاؿ : الشطع  298د. سميساف الصساوػ : مبادػ القانػف الإدارؼ ص  75))

 49يار لمػضيفة العامة ، مخجع سابق ، ص التقجمية في الاخت
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اب افزل العشاصخ الرالحة ىى انذاء مجارس ومعاىج لاكتد السألػفةوالصخيقة 
 لإعجادتسثل افزل الصخؽ الستبعة  وىحه والشطخؼ  والعسمي الفشيوكميات تتسيد بالتجريب 

 يعج ليا السػضف او السدئػؿ .التي السػضفيغ اعجادا فشيا يتشاسب مع مدئػلية الػضيفة 
يعتسج ىحا الاسمػب عمى اجخاء مدابقة بيغ جسيع الستقجميغ  -:السدابقة  -3

في معطع دوؿ العالع وىػ السصبق في بو  السأخػذلمػضيفة العامة ، وىحا الاسمػب ىػ 
الػضيفة العامة او السشرب العاـ في مرخ حاليا ، وبشاء عمى ذلظ الاسمػب لا يعيغ 

لػضيفة ، ولكغ لشجاح ىحا الا مغ اجتاز بشجاح الامتحانات السقخرة لذغل ىحه ا
الاسمػب وتصبيقو بذفافية يجب اف تتجخد المجشة القائسة عمى امتحانات السدابقة مغ 

شة والتجخلات الامشية وغيخىا االاىػاء الذخرية بعيجا عغ الخشػة والسحدػبية والػس
  مغ الصخؽ الغيخ قانػنية

اججر لتػلى  يعتسج نطاـ الججارة وفمدفتو عمى اختيار مغ ىػ -:الججارة  -4
لمجياز  الػضيفيالػضيفة العامة عمسا وفكخا وسمػكا وثقافة وغايتو الارتقاء بالسدتػػ 

العشاصخ البذخية ومغ ثع يقزى عمى الػساشة  بأفزلوىػ يسج الادارة  الإدارؼ 
ويتع وضع ضػابط الججارة ، والسحدػبية والخسػة وغيخ ذلظ مغ الصخؽ القانػنية 

 . الإدارؼ ية محايجة عمى اف يمتدـ بيا الجياز والامتحانات وتتػلاىا ج
اقتزى تشطيع وحدغ سيخ السخافق العامة كسدمظ دائع التأكج  -:الكفاءة  -5

ومدتسخ ليذ فقط عشج اختيارىع بل  دورؼ مغ كفاءة وججارة السػضفيغ العسػمييغ بذكل 
اعساليع عمى خيخ  لأداءبسدتػػ الكفاءة والججارة السصمػب مشيع  التأكج مغ احتفاضيع

وىشاؾ فارؽ بيغ الكفاءة  (76) . وجو اثشاء مباشختيع لسياـ وضائفيع برفة دورية
 -:عمى الفارؽ بيشيع  الزػءوالفاعمية والادارة والكيادة لحلظ وجب القاء 

 : الفارق بيؽ الكفاءة والفاعمية الادارية 
ولكغ لا يجب أف يدتخجما بالتبادؿ  يعتبخ مفيػـ الكفاءة ملازما لسفيػـ الفاعمية ,

. فقج تكػف السشطسة فعالة و لكشيا ليدت كفؤ أؼ أنيا تحقق أىجافيا ولكغ بخدارة , وعجـ 
فاعميتيا , ويسكغ اعتبار الكفاءة عمى أنيا " إنجاز العسل  ىكفاءة السشطسة يؤثخ سمبا عم

                                                           

 وما بعجىا مخترخا  48جمبى احسج عبج العاؿ : الشطع التقجمية ، مخجع سابق ، ص  صبخؼ د.  76))
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لسفيػماف يكسل كل الرحيح "و ىكحا ا بيشسا الفاعمية ىي "إنجاز العسلبذكل صحيح " 
والفاعِمية مرصمح واسع الاستعساؿ في مجاؿ عمع الإدارة ومجاؿ تصبيق  مشيسا الآخخ

 (77)الانطسة وتحقيق الأىجاؼ . 
التي يقػـ عمييا، ومغ  العمػـبارتباشو بالكثيخ مغ يتسيد عمع الإدارة لا سيسا اف 

الكفاءة والفاعمية، فأؼ مؤسدة أو مشطسة قامت أو نذأت إنسا لتحقق مجسػعة  عمػـبيشيا 
، فإدارة أىجاؼ السؤسدة لابج مغ  مغ الأىجاؼ، وذلظ مغ خلاؿ الأفخاد بخبخاتيع ونذاشيع

 .تحكيقيا بكفاءة وفاعمية
 الفاعمة : والقيادةالكفؤة رق بيؽ الإدارة االف - 

عسمية اجتساعية إدارية مدتسخة تعسل عمى استثسار بيشسا نجج أف الإدارة الكفؤة ىي 
الإمكانات والسػارد الستاحة والتدييلات استثساراً أمثل لمػصػؿ الى أىجاؼ السشطسة عغ 

إذاً  ، الخقابة -4التؾجيو،  -3،  التشغيؼ -2،  التخظيط -7شخيق عسمياتيا الأربع: 
الإدارة تحيل التػجيات والأفكار الى خصط، والكيادة مغ جانبيا تُدانج وتُتابع تحػيل الخصط 
الى عسل ناجح وحتى يسكغ إتساـ أؼ ميسة أو وضيفة بشجاح فإف السشطسة أو القصاع يحتاج 

 .لمسيارات الجيجة في كلا الجانبيغ
( لإنجاز استخاتيجية الكيادة إذاً تخكد عمى الشيػض بالفخيق )أعزاء السشطسة

)رؤية واضحة، واترال فعال، وتحفيد مخن، وتفؾيض مُتابع، السشطسة أو القصاع مغ خلاؿ 
السجيخيغ السؤىميغ الأكفاء، لتحقيق أىجاؼ السشطسة والكيادة والإدارة  وباختيار والإشخاف(

ة لتحكيقيا، يذتخكاف في تحجيج اليجؼ أو الاىجاؼ وخمق البيئة التشطيسية السشاسبة السذتخك
 78)).  عمسيةثع التأكج مغ أنجاز السصمػب وفق معاييخ وأسذ 

 
 

 

                                                           

((77 https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/112383 
دات والكفاءات في التشسية دور الكيا: مقاؿ بعشػاف " د. حسج خ آؿ الذيخ في مشتجػ الإدارة والأعساؿ 78))

 ـ6/3/2177 ىػ السػافق7/6/7438الذاممة ، بججة بتاريخ 
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  الثالثالمبحث 

 اختيار الشباب لتحقيق التنمية .في التجارب الناجحة 
يجب الأخح بيا وتشفيحىا عمى ارض الػاقع الدياسي  التيىشاؾ بعس الشقاط اليامو 

الإصلاح الدياسي والاقترادؼ التشسية السدتجامة فيجب  والاقترادؼ لتشفيح عسمية
الاستفادة  فيمغ اجل تحقيق التشسية السدتجامة السخجػ حجوثيا وتتسثل ، والجيسقخاشي الذامل 

 فيسػؼ نتشاوليا  والتياختيار الذباب لتحقيق التشسية السدتجامة في مغ التجارب الشاجحة 
  -:الشقاط التالية 
 .تحقيق التشسية ل اختيار القيادات الفاعمةفي لجولية التجارب ا -اولا :

عمى الخغع مغ اف تسػيل البمجاف ذات الجخػؿ السشخفزة يعج تسػيل لسيداف 
السجفػعات ، فاف الحاجة الى ضساف تسػيلات تشسية كافية مغ خلاؿ مداعجات التشسية 

في الخئيدية والاقخاض متعجد الاشخاؼ واستحجاث اليات تتيح ليع الاسياـ بسديج مغ الفاعمية 
اف السدار السعاكذ لاتجاىات تجفق مداعجات في يب ولا ر اسػاؽ راس الساؿ الخاصة 

، ولكغ اثبت الاقتخاض عمى ىحا الرجدفي التشسية الخسسية يعج القزية السحػرية والحخجة  
لسا لو مغ شخوط  الجوليارض الػاقع فذل ذريعا وخاصة الاقتخاض مغ صشجوؽ الشقج 

 (79). واملاءات مجحفة
حجخ الداوية  لانيع ىعالترشيع الانتاج و الكثيخ مغ الجوؿ الشامية الى  لجاءتلحلظ 

 السحمىالتحػؿ مغ الترشيع في دولة ، وقج نجحت العجيج مغ الجوؿ الشامية  أؼمدتقبل في 
 الدػؽ العالسية .في وحققت انجازات باىخة  ؼ الى الترشيع الترجيخ 

 ،مغ اىع القصاعات الاقترادية لمعجيج مغ الجوؿ الستقجمة  الدراعيومازاؿ الانتاج 
 لأخخيختمف كثيخا عغ الرشاعة شبقا  لا الدراعيالانتاج  ضح فياالتخاجع الػ الا اف 
مغ  الحاتيعجـ الاكتفاء  الحىغ تتسثل فيلعل اقخب ىحه السؤشخات الى عالسية و  مؤشخات

                                                           

 2175: العػلسة وتأثيخاتيا عمى الفقخ والتشسية ، الييئة السرخية العامة لمكتاب ط  غازؼ ( خ صلاح 79)
  779، ص 
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ع بفائس مغ الغحاء الى دولة تعتسج كانت تتست حاء حيث انتقمت مرخ مغ الجوؿ التيالغ
 21))  عمى الػاردات الدراعية فيسا يقتخب مغ نرف احتياجاتيا الدراعية .

أحج العشاصخ الخئيدية لمتشسية  ىي التيبيج أف جحب الاستثسارات الأجشبية ، 
الاقترادية ، لا يتحقق إلا في الجوؿ الجيسقخاشية ، فالسدتثسخ لا يأمغ عمى أمػالو إلا في 

، حتى يأمغ عمى استثساراتو ، إضافة إلى أف إشاعة مؤسدات وتحتخـ القانػف وتصبقو  دولة
يجشػف ثسارىا أو لتي االجيسقخاشية تعشى أف يختار الشاس نػع الدياسات ونػع القخارات 

 (27)يجفعػف ثسشيا.
 اختيار القيادات الفاعمة لتحقيق التشسيةفي التجارب الشاجحة  -: ثانيا
انصلاقة  بجواسشغافػرة والياباف والريغ، نسػذجا لمتجارب الجولية الشاجحة، تعج 

عمي  اعتسادااقترادية قػية في أوقات زمشية متقاربة مشح خسديشيات القخف الساضي، 
السذاريع الرغيخة والستػسصة ومتشالية الرغخ، ليدصخوا نساذج وتجارب عالسية يحتحػ بيا 

. 
دورًا كبيخًا وىاما في دعع وسج  سشغافػرةفي لعبت السذاريع الرغيخة والستػسصة 

احتياجات السذاريع الكبيخة، فقج قاـ بشظ التشسية الدشغافػرؼ، بتػفيخ السداعجات السالية 
لرغيخة والستػسصة بدعخ فائجة ثابت وأقل مغ الأسعار التجارية وانزع إلييا بعج لمسذاريع ا

ذلظ عجد كبيخ مغ البشػؾ الأخخػ، وقج تجمى التعاوف الػاضح والاىتساـ مغ قبل الحكػمة 
في إنذاء قدع لتشذيط التجارة والرادرات تابع ليا كانت ميستو مداعجة السرجريغ وتقجيع 

لجولية، كسا يقػـ بتشطيع السؤتسخات ووضع وتشطيع بخامج تجريبية عغ الجراسات عغ الأسػاؽ ا
 (22) .التجارة والأسػاؽ الجولية واحتياجاتيا

                                                           

دار الذخوؽ ط  ، (  د. سعيج الشجار : تججيج الشطاـ الاقترادؼ والدياسي في مرخ ، الجدء الاوؿ21)
  27، ص  7997اولى ، 

الرادر في  42944( د. يحيى الجسل : كيف يكػف التغييخ إصلاحا ؟ جخيجة الأىخاـ العجد 27)
وما بعجىا ، د. أحسج أحسج السػافي : تحقيق الجيسقخاشية والذأف الجاخمي والذأف  73ص  4/7/2114

 5، ص 2115لعخبية ، ط الجاخمي ومذخوع الذخؽ الاوسط الكبيخ ، دار الشيزة ا
 (22 http://gate.ahram.org.eg/News/853024.aspx بػابة الاىخاـ   

http://gate.ahram.org.eg/News/853024.aspx
http://gate.ahram.org.eg/News/853024.aspx
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جأت تجخبة التشسية الاقترادية حيث بمخ الاقتراد الساليدؼ بسخاحل عجيجة  وكحلظ
الذباب تسيل ماليديا إلى الاعتساد عمى ، و  7958في ماليديا مشح الاستقلاؿ في عاـ 

القصاع العاـ بجلا مغ الاعتساد عمى القصاع الخاص، الحؼ كاف سائجا خلاؿ الاستعسار و 
البخيصاني في ماليديا، حيث سياسة الاعتساد عمى القصاع العاـ الحؼ جاء في إشار السخحمة 
الأولى مغ التشسية الساليدية بجءا مغ اتجاه الترجيخ، والحىاب إلى الرشاعات الإلكتخونية، 

؛ حيث  عات التي تعتسج عمى العسالة السكثفة وكانت الخصػات الأولى لمشجاحوىي الرشا
أدػ ذلظ إلى خفس معجلات البصالة وشخكات الشفط الساليدية ليا دور حيػؼ في ىحه 
السخحمة حيث شكمت ما يسكغ أف يدسى الذخكة القابزة لمديصخة عمى الذخكات السسمػكة 

اليدية السمكية في إشار تحخيخ الاقتراد الساليدؼ وجعمتيع م غقبل الإنجميد أو الريشيمغ 
لخقابة الأجشبية ونجحت في ىحه الخصػة حيث كانت ىحه الذخكات قادرة عمى الكياـ بيحه مغ ا

وشسمت ىحه السخحمة "الدياسة الاقترادية الججيجة" التي  ، السيسة حتى نياية الدبعيشات
 (23) .غ الطخوؼ التي تجىػرتعسمت عمى القزاء عمى الفقخ ، حيث عسمت عمى تحدي

 اختيار القيادات الفاعمة لتحقيق التشسيةفي تجارب مرخ  -: ثالثا
؟ الياباف  لساذا لا نحقق حمسشا في وجػد تشسية مدتجامة في ىحه السداحة الجغخافية

التي تفتقخ إلى السػارد الصبيعية، وتدتػرد كل السرادر والسػارد الصبيعية مغ الخارج، 
صشاعية كبخػ، وىي الجولة التي تحصست تساماً في الحخب العالسية الثانية، أصبحت دولة 

وتحػلت أىع مجنيا إلى ىذيع! ثع ىا ىي الريغ عمى الخغع مغ عكبات التشسية فييا، 
الستسثمة في عجد الدكاف اليائل ، إلا أنيا نجحت عشجما اعتسجت عمى القصاع الدراعي، ثع 

كبخػ، بعج أف أعصت القصاع الرشاعي وزناً أكبخ،  تحػلت تجريجياً إلى دولة صشاعية
بسا فييا الجوؿ الرشاعية التقميجية التي أصبحت   لتربح مارداً صشاعياً اجتاح العالع

 . غ الريغاقتراداتيا تئغ مغ الزخبات السػجعة التي تتمقاىا م

                                                           

 (23 https://ar.wikipedia.org/wiki 
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مظ التجارب مغ واقع ىحه التجارب الشاجحة، لساذا لا يتحقق مذخوعشا التشسػؼ وندتفيج مغ ت
الشاجحة مغ دوف التخمي والتفخيط في قيسشا ولغتشا وثقافتشا وىػيتشا، كسا فعمت كل الجوؿ ذات 

 (24) التجارب الشاجحة الدالفة الحكخ؟
جولة الإرىاب بقرج إيجاد حالة مغ التيجيج السػجو إلى ما تذيجه مرخ مغ سيسا لا

تكسيع الأفػاه وعجـ وجػد الستشفذ وحخماف بعس الآراء والاتجاىات مغ التعبيخ  ، ولعل (25)
مسا يعصل التشسية وتحكيقيا عغ نفديا ىػ ما يجفعيا إلى العشف والإرىاب لمتعبيخ عغ أراىع 

ويدعى الإرىاب لتحقيق أىجاؼ سياسية ، وليذ الحرػؿ عمى  (26) فعميا عمى ارض الػاقع 
، باعتبارىا مغ وجية نطخه الػسيمة الػحيجة السسكشة  (27)مكاسب مادية مغ وراء عسمياتو 

ىحه  في، أو عجـ تسكشيع مغ السذاركة (28)لمتعبيخ والتغييخ ومقاومة الفداد ودفع الانحخاؼ
 (29)ة تحقيق التشسيفي مسا يػثخ سمبا  الانتخابات

عجدىا عغ قيادة تشسية اجتساعية واقترادية ناجحة و الدياسية لمقيخ  الشطعأف مسارسة بيج 
ىى السرجر الأساسي لمتيسير والخصخ الاجتساعي فسغ قمب السيذسيغ يطيخ العشف 

 (31) . التشسيةالجيسقخاشية لمػصػؿ الى فمحلظ يجب تحقيق  والإرىاب
لا يجج الخأؼ العاـ فخصة لمتعبيخ  التيالجولة في فيحه الأساليب والحخكات تطيخ 

تشعدؿ فييا الحكػمة عغ الذعب وعغ إدارة حػار بشاء بيغ جسيع التي عغ نفدو فييا ، و 

                                                           

 (24 https://www.emaratalyoum.com/opinion/2011-07-26-1.412065 
  34، ص  2112الأولى ،  طوالعػلسة : أكاديسية نايف العخبية لمعمػـ الأمشية ،  ( أعساؿ نجوة الإرىاب25)
، مخجع سابق 7983( د. نعساف الخصيب : الأحداب الدياسية ودورىا في أنطسة الحكع السعاصخة ، ط 26)

 27، د. أحسج أحسج السػافي : الانتخابات الشيابية ، مخجع سابق ، ص  777، ص 
  32، ص  2112أولى ،  طىاب والعػلسة : أكاديسية نايف العخبية لمعمػـ الأمشية ، ( أعساؿ نجوة الإر 27)
( عسخو ىاشع ربيع : مػقع رئيذ الجسيػرية في الشطاـ الدياسي ، التعجيل الجستػرؼ وانتخابات الخئاسة 28)

 22، د. أحسج أحسج السػافي : الانتخابات الشيابية ، مخجع سابق ، ص  28، ص  2115
  22( د. أحسج أحسج السػافي : الانتخابات الشيابية ، مخجع سابق ، ص 29)
( د. عمى ليمو : الشطاـ العخبي السعاصخ ، متغيخات الإصلاح وحجوده ، دار الػافي لمشذخ السعادؼ ، 31)

  97، ص  2116شبعة 
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يتدشى للأفخاد فييا أف يعبخوا عغ آرائيع ورغباتيع ، فإنيا  التيأشياؼ السجتسع ، أما الجوؿ 
 (37)رىاب .لا تقػـ فييا الجواعي إلى الالتجاء إلى العشف والإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                           

د. سامح أحسج عبج الخسػؿ ،  ، 4( د. سعج عرفػر : مذكمة الزسانات والحخيات العامة ، ص 37)
  95الحخيات العامة بيغ الذخيعة والقانػف ، ص 
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  المبحث الرابع
  تحقيق التنميةفي التعليم والتدريب وتنمية المهارات والتوعية دور  

والإمكانيات بأفزل الصبيعية السػارد  استغلاؿالتحجيث ىػ عسمية تيجؼ إلى تخشيج 
ضل مجتسع عرخؼ يدتخجـ كافة وسائل الثقافة والتكشػلػجيا الحجيثة ، كسا في الصخؽ ، 

، وكحلظ يسمظ قجرات مشاسبة لإنجاح التعبئة والسثقفيغ يتدع بارتفاع ندبة الستعمسيغ 
 . لمتشسيةالاجتساعية 

فعمى مجػ التاريخ الإنداني يحتاج السػاششػف دائسا إلى السثقفيغ والسفكخيغ والشخب 
الكياـ بالجور الحيػؼ في قيادة عسمية التحجيث والتصػيخ في وػ الفكخ الخاقي الستعمسة وذ

، وتشسية الذعػر القػمي ، ونذخ الأفكار الحجيثة ، وإشاعة السفاليع العمسية ، والتشسية 
 .لمتحقيق التشسية وبعبارة أشسل قيادة عسمية التحجيث لتذسل السجتسع ككل 

،  الاقترادؼالتعميسي لتحقيق الاصلاح  حومغ ثع يجب الإسخاع بعسمية الإصلا
 أف العلاقة بيغ التحجيث حيث،  الاقتراديةالتغيخات  لسػاكبةتحجيج الأولػيات يجب و 

والدياسة تتبجػ بػضػح مغ خلاؿ القاعجة القائمة بأف لمحكػمة الجور  والتشسيةوالتعميع 
تدتصيع بالفعل التي ىي السؤىمة و  ياذلظ لأنوالتشسية السخكدؼ في قيادة عسمية التحجيث 

امتلاؾ كافة القجرات التقشية اليائمة وتػجييا والكياـ بجور جػىخؼ وحكيقي لإجخاء التغييخات 
والاقترادية والدياسية وتعبئة الجيػد الذعبية الجحرية والسػسعة لتغييخ الحياة الاجتساعية 

 (32). مغ اجل الػصػؿ الى التشسية 

 

 

 

 

 
 

 
                                                           

  275، ص 97د. ثشاء فؤاد عبج الله : آليات التغييخ الجيسقخاشي ، مخكد دراسات الػحجة العخبية ، ط  32))
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  الاولالمطلب 

 تحقيق التنمية اهم متطلباتالتعليم ونشر الديمقراطية من  
التعميع والتشسية معخكة واحجة ، فالتعميع الدلاح الػحيج الحػ يحجد قجرتشا عمى 
مػاجية تحجيات العرخ الاقترادية ، فالتعميع بلا شظ عشرخ ىاـ مغ عشاصخ الػعى 
الاجتساعي والتشسػؼ ، ولكغ ليذ معشى ذلظ أنو كمسا أرتفع السدتػػ التعميسي للإفخاد ارتفع 

يسا أف التعميع يداعج عمى بمػرة الػعى التشسػؼ ، خاصة مغ خلاؿ معو الػعى التشسػؼ ، لاس
التعميع والقخاءة والاشلاع عمى السرادر الستعجدة ، الأمخ الحػ يسكغ الصمبة أف يكػنػا رأيا 

 (33)تحقيق التشسية . في خاصا بيع وثقافية تداعج 
عي عمى حيث يتػقف مجػ نسػ إحداس الصلاب بالاقتجاء الحاتي والانتساء الجسا

إدارة السجرسة والجامعة وتشسيتيا . في مجػ تػافخ التشطيسات السجرسية والصلابية ومداىستيا 
(34) 

ولحلظ يجب التداـ الجولة بكافة أجيدتيا فزلا عغ الييئات غيخ الحكػمية والشقابية 
بتػفيخ جسيع البيانات والسعمػمات ومرادر السعمػمات بيغ يجؼ كافة السػاششيغ باعتبارىا 
ضخورة أساسية لسسارسة حقػقيع في تكػيغ ثقافتيع ومغ ثع آرائيع الفخدية والعامة والتعبيخ 

سائخ القشػات السذخوعة في علانية ووضػح ، وبحخية واستقلاؿ كامميغ عشيا مغ خلاؿ 
 (35)وذلظ مغ اجل الػصػؿ الى التشسية وتحكيقيا عمى ارض الػاقع . 

 

 

 

                                                           

أؼ ، د. ناىج رمدؼ : الخ  37، 31ص 7981د. ناىج رمدؼ : قياس الخأؼ العاـ في الجوؿ الشامية ،  33))
 727ص  7997العاـ وسيكػلػجيا الدياسة مكتبة الأنجمػ السرخية القاىخة 

، د. لصيفة إبخاليع خزخ ،  47كساؿ السشػفي : التشذئة الدياسية لمصفل في مرخ والكػيت ، ص  34))
 288الجيسقخاشية بيغ الحكيقة والػىع ، مخجع سابق ، ص 

  5، ص 2117تشسية ، شخكات التشسية لمبحػث د. مرصفي الديج وآخخوف : الإصلاح السؤسدي وال 35))
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 الثانيالمطلب 

 لتحقيق التنمية المستدامةالتدريب وتنمية المهارات القيادات الفاعلة 
العشاصخ الذبابية فقط بل الاختيار  لأفزلد السشاصب الكيادية اليذ بكاؼ اسش

بل لابج مغ اشلاعيع  السدئػليةعمى اساس الججارة والعمع والثقافة والقجرة عمى تحسل 
وتجريبيع وتسخيشيع عمى احجث الشطع والاساليب العمسية الحجيثة ومػاكبة تكشػلػجيا العرخ 

والقجرة والكفاية اقرخ وقت الى اعمى درجة مغ درجات العمع في الحجيث حتى نرل بيع 
 فيالذباب بالذكل اللائق ومغ ىشا سػؼ نتشاوؿ التجريب واىسيتو واساليبو  لإخخاجوذلظ 

 -الشقاط التالية :
 -:مفيؾم التجريب  -اولا :

ولكغ اغمبيا يتفق مغ حيث ،  (36) تشاولت التجريب التي التعخيفاتىشاؾ العجيج مغ 
سمػكية وذىشية لسقابمة احتياجات احجاث تغيخات  فيالسبجأ عمى ذات الشقاط وذات اليجؼ 

يعسل بيا ويحتاج اليو السجتسع  التي السؤسدة فييتصمبيا الفخد والعسل حالية ومدتقبمية 
 (37) .لسػاكبة احجث ما تػصمت اليو التكشػلػجيا الحجيثة 

                                                           

( يخاجع تعخيفات التجريب د/ جعفخ العبج حيث يقػؿ سيادتو عغ التجريب " اف التجريب يقرج بو احجاث 36)
تغيخات في الفخد والسؤسدة  مغ ناحية السعمػمات والخبخات والسيارات ومعجلات الاداء وشخؽ العسل 

الفخد وتمظ السؤسدة لائقيغ بالكياـ بأعساليع بكفاءة وانتاجية عالية ، والدمػؾ والاتجاىات بسا يجعل ىحا 
 88ويخاجع ايزا لديادتو الكيادة الادارية والتجريب في الخجمة العامة ، مجمة الادارة ، العجد الثالث ، ص 

، د/  378،د/ خ جساؿ مخعى : التخصيط لمتجريب في مجاؿ التشسية ط اولى مصبعة عيغ شسذ ص 
  728حمسى فيسى : التجريب الإدارؼ ط اولى مكتبة عيغ شسذ ، ص عسخ 

  79ىػػ ص  7417عمى عبج الػىاب : التجريب والتصػيخ : معيج الادارة العامة الخياض ،  .( د 37)
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تقػـ بيا السشطسات الادارية  التيوعخؼ التجريب بانو " مجسػعة الاساليب السخصصة 
لتحقيق فاعميتيا مغ خلاؿ تشسية ميارات وقجرات وسمػكيات السػضف والػضيفة شبقا 

 (38)تتابيغ وتختمف مغ مدتػػ ادارػ الى مدتػػ اخخ "  التيلدياسات واوصاؼ الػضائف 
كسا عخؼ التجريب ايزا بانو الشذاط الستدايج والسدتسخ لتدويج الافخاد بالخبخات 

تجعميع صالحيغ وقادريغ لسداولة اعساليع  التيوالقجرات والسيارات والتكشػلػجيا والاتجاىات 
 (39) .بذكل صحيح عمى الػجو السصمػب 

جات التجريبية في ويجرؾ الجسيع أىسية التجريب في سج فجػة الأداء بسا يمبي الاحتيا
السجالات الستعجدة ويحقق الاىجاؼ و يعسل عمى تحقيق التصػر والشساء للإفخاد و السؤسدات 
، فالتجريب عمع وفغ ، فيػ عمع يجرس و ميارة تكتدب و ميارات الشجاح لمتشسية البذخية 

في مجاؿ كبيت خبخة في مجاؿ التشسية البذخية بالعالع العخبي تدعى لتقجيع السفيج والسستع 
 (41 (.  التجريب ويصيب ليا أف تقجـ لكع ىحا البخنامج التجريبي الستسيد

 اىجاف التجريب  -ثانيا :
تيجؼ عسمية التجريب لدج الفجػة بيغ الػاقع والسأمػؿ وإكداب الستجربيغ السعارؼ  

عجد توت،  والخبخات وتشسية قجراتيع ليتسكشػا مغ أداء مياميع وتحقيق أىجافيع بكفاءة وفاعمية
ييجؼ الى تحكيقيا ونػع الشذاط وشبيعتو وشبيعة التي اىجاؼ التجريب وتتشػع بحدب الغاية 

السشطسة ومدتػػ الستجربيغ فقج يدتيجؼ اكداب الستجربيغ قجرة الػصػؿ الى السعجؿ 
لتحقيق التشسية او اكداب السػضفيغ ميارات وقجرات لخفع الكفاءة الانتاجية  الصبيعي

 وتخفيس التكاليف .
مغ اجل رفع مدتػػ الادارة والستجربيغ بذكل  -:اىجاف تجريب عادية  -7

 عاـ .

                                                           

في عمػـ الذخشة ، اكاديسية الذخشة  دكتػراه ( د/ فخج الله خميل : التشسية الكيادية في الذخشة ، رسالة  38)
 797ص 

لمخجمات والتشسية الاجتساعية ، شعبة التشسية الادارية والقػػ العاممة ،  القػميمغ دراسات السجمذ  39))
 763، ص  2117 يػنيومجمة العمػـ الادارية الدغ التاسعة والثلاثػف ، العجد الاوؿ ، 

(41( https://sst5.com/prgdetail/411/19/  

https://sst5.com/prgdetail/411/19/
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يسثل ىحا الشػع مغ  -: اىجاف لحل السذكلات ومؾاجية السراعب -2
ػحا وتعقيجا مغ الاىجاؼ العادية وذلظ لمتجريب سالاىجاؼ التجريبية درجة ارقى واكثخ ش

قج تػاجو الستجرب ومػاجية ما يسثل عائق  التيعمى حل السذاكل ومػاجية السراعب 
 .اماـ تقجـ السؤسدة 

في وتعتبخ ىحه الاىجاؼ السدتػػ الاعمى  -:اىجاف ابتكارية وتكشؾلؾجية  -3
السياـ التجريبية حيث تختز بتحقيق نتائج غيخ عادية ومبتكخة وججيجة تختقى بسدتػػ 

السؤسدة وتحقق تسيد واضح مقارنة بالسؤسدات الاخخػ والتغمب عمى مرادر في الاداء 
السذاكل وتفادييا قبل وقػعيا والخخوج عغ دائخة الانساط العادية وتحقيق نتائج غيخ عادية 

الججيجة  بالأىجاؼحػ مػاقف وانساط خارقة لمعادة ولحا تتعمق وشخح تصمعات ججيجة ن
ومجالات العسل الججيجة ذات الاستثسار الججيج وتصػيخ وتجريب السػضفيغ بأساليب 

 متصػرة ذات مػاصفات خاصة . 
التي قج يختمط التجريب بالشطع  -: والسؾثقة الحجيثةمعخفة السعمؾمة  -4

  .تدتيجؼ اعجاد الفخد لذغل الػضيفة 
: ويقرج بو التعميع والتجريب حيث يدود الفخد  نغام الاعجاد العام -5

 .بالسعارؼ والثقافات العامة 
: يختكد عمى تدويج الفخد بثقافات وميارات  نغام الاعجاد الخاص -6

 (47)متخررة تتعمق بسيشتو ووضيفتو ويدتيجؼ زيادة قجرة الفخد وقجراتو ومياراتو. 
يدتخجمو السجرب لكى يشقل السادة  التيلصخيقة ىػ ا -: اساليب التجريب -ثالثا :

او السػضػع او الخبخات التجريبية الى الستجربيغ واصبح اختيار اسمػب التجريب السشاسب 
، وتتعجد اساليب التجريب  (42)انجاح البخنامج التجريبي في كبيخ ودور عطيع  تأثيخلو 

 . جساعيومشيا ما ىػ فخدػ ومشيا ما ىػ 
وىى تعشى امجاد السػضف العاـ بكافة  -: الفخدياساليب التجريب  -7

، ويتسيد ىحا  للإدارة التشطيسيتتعمق بػضيفتيا وصمتيا بالبشاء التي البيانات والسعمػمات 

                                                           

 وما بعجىا  63د. عسخ حمسى : التجريب الإدارؼ ط اولى مكتبة عيغ شسذ ، ص ( 47)
 وما بعجىا مخترخا  376جمبى احسج عبج العاؿ : الشطع التقجمية ، مخجع سابق ، ص  صبخؼ د.  (42)
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مكاف واحج لتجريبيع في  الستجربيغالشػع بانو يتع تجريب كل دارس عمى حجه ولا يتع تجسيع 
.  

مجسػعات مغ في ويتع التجريب فييا  -: اساليب التجريب الجساعية -2
، وتتخح ىحه الاساليب صػرا متعجدة مغ اىسيا  (43) مكاف واحجفي الستجربيغ يجتسعػف 

 .عمى اتخاذ القخار  والتجريبوالسحاضخات والشجوات  والسؤتسخاتالسشاقذات 
 -:انؾاع التجريب  -: رابعا
  يشقدع التجريب مغ حيث اليجؼ الى تجريب  -:التجريب مؽ حيث اليجف
في ويدتيجؼ تصػيخ معمػمات العامميغ عغ مػضػع معيغ واحاشتيع بكل ججيج  انتعاشي

فييا ، وتجريب ميارات يدتيجؼ تدويج العامميغ  والستشػعة الحجيثةمجاؿ عسميع والاساليب 
ويتعمق بتغييخ  سمػكيعغ شخيق تقجيع فكخة ججيجة ، وتجريب ببعس السيارات والخبخات 

وجيات الشطخ والدمػكيات الدمبية لجػ السػضفيغ تجاه بعس الامػر الدمبية وجعميع اكثخ 
 ايجابية .
  يجخػ ىحا التجريب وفقا لتخصيط  -:التجريب مؽ حيث السكان والدمان

داخل في حجود وخبخات السػضفيغ يحث يمتقى السجر والستجرب في الادارة وتحت رقابتيا و 
 . العسل  مكاف

  ويعشى ذلظ يختمف كل مدتػػ  -: الؾعيفيالتجريب مؽ حيث السدتؾى
 وضيفيالاخخ بسعغ اف ىشاؾ اكثخ مغ مدتػػ  الػضيفيتجريباتو عغ السدتػػ  في وضيفي

الاوؿ وتجريب مدتػػ الادارة الػسصى  الإشخافيمثل تجريب القادة وتجريب السدتػػ 
 .والتجريب لسدتػػ الادارة العميا 

 -: التجريبيالتخظيط  -خامدا :
تيجؼ الى  التجريبيلسدتقبل الشذاط لتجريب الكيادات ويعشى رسع سياسة سميسة 

وميارات الافخاد لسعاونتيع عمى اكتداب  واتجاىاتمعمػمات في احجاث تغييخات وتصػرات 
 (44)اعساليع الحالية والسدتقبمية .في الفاعمية والكفاءة 

                                                           

  36في مجاؿ شغل الػضيفة العامة ، مجمة العمػـ الادارية ، ص  الفشيد. خ الجماصى : الاعجاد  (43)
 وما بعجىا 712، ص  ، مخجع سابقد. عسخ حمسى : التجريب الإدارؼ  44))
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 المطلب الثالث

 تقنية المعلومات والتكنولوجيا الحديثة في تحقيق التنميةدور 
 التيوالاكتذافات العمسية الحجيثة  التكشػلػجيبيج أف ىشاؾ ارتباط وثيق بيغ التصػر 

دوؿ العالع الستقجـ ، وتفتخض عسمية نقل التكشػلػجيا أف تتع بيغ شخفيغ " مػرد في ضيخت 
ػجيا " وتتع عسمية الشقل مغ خلاؿ اتفاؽ يمتدـ تكشػلػجيا " والصخؼ الاخخ " مدتػرد لمتكشػل

يتع استيعابيا والديصخة  والتيالفخصة لمسدتػرد باكتداب التكشػلػجيا  بإتاحةبسػجبو السػرد 
 تحقيق التشسية .في العسمية الانتاجية و في عمييا واكتداب القجرة عمى استخجاميا واستغلاليا 

التخمف لا يعتسج عمى رأس الساؿ  أدركت الجوؿ الشامية أف القزاء عمىولحلظ 
ومػاكبة ، عمى التكشػلػجيا باعتبارىا مفتاح التشسية عجات والسشح والقخوض بل يعتسج والسدا

التكشػلػجيا ىع  مػردؼأف  العسميالػاقع  وكذفما تػصل اليو العالع مغ تكشػلػجيا حجيثة ، 
كشػلػجيا السعمػمات الحجيثة مجاؿ تفي غالبا شخكات متعجدة الجشديات لسا لجييا مغ خبخات 

. 
الانتاج والتشسية والتحجيث فقج في اىسية بالغة الحجيثة مغ نطخا لسا لمتكشػلػجيا و 

وذلظ لسا لمتكشػلػجيا مغ اىسية  7999لدشة  77التجارة رقع  ؽ السرخؼ استحجث السذخع 
تيجة بالغة ولسا تػاجو عسمية نقل التكشػلػجيا مذاكل متعجدة لتزارب مرالح الاشخاؼ ن

 لقػػ بيشيسالاختلاؿ مػازيغ ا
واستيجؼ قانػف التجارة حساية السرالح الػششية دوف السداس بالسرالح السذخوعة 

قانػف في ورد الشز عمييا التي حجيثة وعمى ذلظ يلاحع أف الاحكاـ لسػرد التكشػلػجيا ال
لمتكشػلػجيا ، ورغع ذلظ نز عمى ضخورة  الجوليالتجارة وضعت لسػاجية عسميات الشقل 

 (45).لمتكشػلػجيا الحجيثة  الجاخميتصبيقيا عمى الشقل 
  

                                                           

( د. احسج بخكات مرصفي : أحكاـ عقج نقل التكشػلػجيا " ، " دراسة في القػاعج الجولية وقانػف التجارة 45)
 وما بعجىا  5، ص   2172، ط  7999لدشة  77رقع  السرخؼ 
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  الرابعالمطلب 
 المستدامة وجذب الاستثمار تحقيق التنميةفي المشاركة الشعبية دور  
تشز عمى اللامخكدية الإدارية ومغ ثع يسكغ اعتبارىا  الحجيثةالجساتيخ كافة إف 

ربيبة الشطع الجيسقخاشية ، فإذا كاف الذعب يذخؼ عمى الأمػر العامة عغ شخيق البخلساف ، 
فإنو يذخؼ عمى مرالحو السحمية ، وتشفيح اللامخكدية مغ خلاؿ الخقابة الستبادلة بيغ 

تختكد عمييا التشسية التي القاعجة الاساسية بة الدمصات ، وليحا فإف اللامخكدية الإدارية بسثا
مػاشغ الخمل والقزاء عمى الخوتيغ وتحقيق معالجة الذاممة ، نطخا لسا ليا مغ قجره عمى 

 (46). الاجخاءات الادارية بديػلة ويدخ 

 .التشسية السدتجامة تحقيق في السذاركة الذعبية دور  -أولا :
تخمق الجافع عمى العسل والإتقاف فيو وبالتالي  التيىي وحجىا الذعبية السذاركة 

الػقت ذاتو وسيمة لمتػزيع العادؿ في كافة السجالات ، وىي في تدخع مغ عسميات التشسية 
ترحح أخصاء صانعي القخار ويجب أف تكػف جدءا لا التي لثسخات التشسية ، والسذاركة 

إلى السجرسة إلى السرشع إلى  السجتسع كمو مغ الأسخةفي يتجدأ مغ الثقافة الجيسقخاشية 
 يعمرالحلافخاد تقجيع اتخاجع معجلات التشسية الى ويخجع ،  (47)سياسة الجولة العميا . 

الجوؿ الشامية عمى السرمحة العامة إلى وجػد فخاغ عسيق بيغ الدمصة مغ في الذخرية 
، وىحا  نفدوه الجوؿ تحكع مغ أجل الحكع ىحفي جانب والسػاششيغ مغ جانب آخخ , فالحكاـ 

ما يجفعيا إلى نيب ثخوات الذعب وتػزيعيا عمى السحيصيغ بيع والسقخبيغ إلييع ، وتتخؾ 
مثل ىحه السجتسعات في الذعب يػاجو مريخه بشفدو ، يحارب الفقخ والسخض والجيل , ف

تشفرع العخػ بيغ الحاكع والسحكػـ ، فالحاكع لا يجرػ ولا يعمع شيئا عغ احتياجات 
 (48).  الجولةفي سػميع ، والسحكػمػف مبعجوف أصلا عغ شئػف الحكع السػاششيغ وى

 .التشسية السدتجامة تحقيق في السذاركة الدياسية دور  -ثانيا :
                                                           

( د. محدغ خ العبػدػ : دور الأحداب السرخية في دعع الإدارة السحمية ، دار الشيزة العخبية ، ط 46)
  75، ص  7995

، ص 2175( حديغ عبج الخازؽ : الأحداب والصخيق إلى الجيسقخاشية ، الييئة السرخية لمكتاب ، ط 47)
  وما بعجىا 736

 277ص  ، ، ، دار الشيزة العخبية2111د. رأفت فػده : السػازنات الجستػرية ، ط  48))
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تتعجد صػر السذاركة الدياسية وتختمف باختلاؼ كل مجتسع حدب درجة الشسػ 
والتصػر الاقترادؼ والدياسي والاجتساعي وحدب القػاعج الجساىيخية وعمى ذلظ فإف صػر 
وأشكاؿ السسارسة الدياسية في الجوؿ الستقجمة تختمف عشيا في الجوؿ الشامية وبالتالي فإنيا 

تحجد مػقع السجتسعات عمى مترل التخمف والتقجـ ، كسا لتي اتعج مغ السحجدات اليامة 
 (49) التشسية .في والتي تداعج بذكل أساسي الجيسقخاشية بأنيا أىع الكيع المريقة 

قة عسمية التشسية باعتبارىا حم فيدور ىاـ ومشطسات السجتسع السجني وللأحداب 
، فإذا كاف الحدب مشاصخا لمشطاـ فإنو يشذخ السعمػمات  وصل بيغ الحكػمة والجساىيخ

 (51)والبيانات بسا يخجـ الدياسات السخسػمة ، وتحقيق البخامج القػمية . 
وسيػلة الحرػؿ عمى السعمػمات الأمخ الحػ جعل الكثيخ  التكشػلػجيورغع التقجـ 

نطاميا الدياسية في بية مغ دوؿ العالع الثالث تصػرت بصبيعة الحاؿ وشبقت الجيسقخاشية الشيا
نطسيا الدياسية رغع الشز في ، رغع أف ىشاؾ دوؿ كثيخة لع تعخؼ الجيسقخاشية ولع تصبقيا 

  .الجساتيخ في عمييا 
رفع الؾعي العام والجعؼ السؤسدي وفتح حؾار مجتسعي حؾل اىسية  -ثالثا :

 التشسية .
يجب اف تعسل مشطسات السجتسع السجني عمى تخسيخ قيع ومفاليع الحػار والتشسية ، 

نذخ نفػذ فكخػ في التشسية ، ناليظ عغ دور ىحه السؤسدات في واف تسارس دورىا الفعاؿ 
قج يكػف مغايخا لحلظ الحػ يتبشاه الشطاـ الدياسي ، مسا قج يجعميا بسثابة البشية  وتشسػؼ 
غ خلاليا مسارسة أشكاؿ مختمفة لمتشسية ، مسا يدتػجب معو ضخورة يسكغ م التيالتحتية 
 (57)تعسل مغ اجل التشسية لرالح الػشغ .  التيإشار دعع ىحه السؤسدات في الػعى 

                                                           

، )  الثانيد. سمػػ العامخؼ : استصلاع رأػ السػاشغ في الأحداب والسسارسة الحدبية ، التقخيخ  49))
بحػث استصلاع رأػ عيشة مغ الجسيػر العاـ ( السخكد القػمي لمبحػث الاجتساعية والجشائية ، قدع 

  38، ص  7993وقياسات الخأؼ العاـ ، القاىخة ، 
مرخ ، رسالة ماجدتيخ ، جامعة عيغ شسذ  في( ندخيغ إبخاليع البغجادؼ : التعميع والتشذئة الدياسية 51)

 وما بعجىا 794د. لصيفة إبخاليع خزخ الجيسقخاشية ، مخجع سابق ، ص  ، 78، ص  7987، 
  799،  798خاشية بيغ الحكيقة والػىع ، مخجع سابق ، ص ( د. لصيفة إبخاليع خزخ : الجيسق57)
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القيام بجورىا في  السجنيومشغسات السجتسع تخاذل الأحداب التشسية ومؽ أىؼ أسباب تخاجع 
 . التشسيةفي 

اقتراديا و تشسية السجتسع سياسيا في  السجنيالأحداب ومشطسات السجتسع قج أخفقت ل
، وىػ ما أدػ إلى جعميا مجخد تشطيسات شكمية وليجة شسػح سياسي لسؤسدييا بعيجة عغ 

وكافة مشطسات يجب عمى الأحداب لحلظ  (52) تحقيق التشسيةفي  السذاركة السجتسعية
 اقتراديا وأ سياسياالذاممة سػاء التشسية في أف تقػـ بجورىا الحكيقي  السجنيالسجتسع 

ولا  والحفاظ عمى الجيسقخاشية الحكيكية وحخية وتعجدية وسائل الإعلاـ ، لأنو لا تقجـ حكيقي
مغ  ، وتعاضج كافة اشياؼ السجتسع بعج كل البعج عغ السرالح الذخريةإلا بالتشسية فعمية 

 وتحقيق التشسية . أجل مرمحة الػشغ
" السجتسع السجني " مغ العسػـ والاتداع بحيث يسكغ أف يذيخ إلى  أف مرصمح بيج

لا تيجؼ إلى الخبح وليا وجػد  التيمجسػعة كبيخة مغ السشطسات غيخ الحكػمية والسشطسات 
قيع أعزائيا استشادا إلى اعتبارات و في الحياة العامة وتشيس بعبء التعبيخ عغ اىتسامات 

أو خيخية ومشيا الأحداب والشقابات أو تشسػية أخلاقية أو ثقافية أو  عمسية أو ديشية 
 (53). ....إلخوالجسعيات الأىمية

ىي الأميشة بالارتقاء بذخرية الفخد بحدبانو  السجنيذلظ أف مشطسات السجتسع 
بث الػعى ونذخ السعخفة والثقافة العامة ،  القاعجة الأساسية في بشاء السجتسع ، عغ شخيق

ومغ ثع تخبية السػاششيغ عمى ثقافة الجيسقخاشية والتػافق في إشار مغ حػار حخ بشاء ، 
الدياسية والاجتساعية ، الاقترادية و الجيػد الفخدية والجساعية لإحجاث التشسية كافة وتعبئة 
زساف الذفافية ، وتخسيخ قيع الجيسقخاشية والتأثيخ في لالػسائل السذخوعة  بكافةوالعسل 

 (54). وتحقيق التشسية الدياسة العامة وتعسيق مفيػـ التزامغ الاجتساعي 
السجتسع السجني لمكياـ بجور مػازؼ لمحكػمة مغ أجل تكسمة  مشطساتوتدعى 

اؼ الخامية حاؿ ما تكػف مػارد الحكػمة غيخ كافية لتحقيق الأىجفي جيػدىا وتشفيح خصتيا 
                                                           

( د. مرصفي عبج الجػاد محسػد الديج : الأحداب الدياسية في الشطاـ الدياسي والجستػرؼ الحجيث 52)
 وما بعجىا  648، ص  2113والشطاـ الإسلامي ، رسالة دكتػراه ، شبعة 

  373، ص  2172، العجد الثالث ، مارس محكسة الشقس : السكتب الفشي ، الشذخة التذخيعية  53))
  472، مخجع سابق ، ص  الخأؼ( د. عبج العديد سالساف ، الحساية الجستػرية لحخية 54)
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،  (55)السشاشق الشائية والسحخومة مغ الخجمات في لتحديغ الخجمات الرحية والتعميسية 
 (56).  إمكانيات السذاركة والتعبيخ بالشدبة لمسػاششيغ وتيديخ

الحكيقة أف الفقخ سيشتيي فقط في و ومغ اىع اىجاؼ التشسية القزاء عمى الفقخ ، 
، ونجج العالع ولع يشتيى الفقخ الا بتحقيق التشسية اف عشج الاعتخاؼ بو كانتياؾ لحقػؽ الإند

رغع الثخاء الفاحر لكثيخ مغ السػاششيغ لا يداؿ يعانى مغ مذكمة الفقخ وقدػتو واستسخاريتيا 
، فميذ ىشاؾ إنداف عاقل يسكغ أف  (57)السجقع بذكل كبيخ السقشع و ورغع ذلظ يشتذخ الفقخ 

يذكظ في مجػ قدػة الفقخ عمى الحيغ يئشػف تحت وشأتو ، ووصف تقخيخ التشسية العالسي 
الفقخ " إف الفقخاء يحيػف حياة خالية مغ الحخيات  2117،  2111لمبشظ الجولي لمعاميغ 

ىا الأشخاص يعتبخ التي الأساسية كحخية الترخؼ ، وحخية اتخاذ القخار ، وىى الحخية 
الأكثخ ثخاء أمخا بجيييا ، وكثيخا ما يشقز الفقخاء الغحاء والسأوػ والتعميع والرحة ، وىحه 

كخيسة حياة في الحاجة تحػؿ دوف تسكشيع مغ مسارسة حقػقيع وحخياتيع فزلا عغ حقيع 
 (58)".تحقيق التشسية الحكيكية في الامخ الحػ اثخ سمبا 

  -:تحقيق التشسية السدتجامة في نذخ ثقافة الجيسقخاطية الدميسة وأىسيتيا  -1
تغػؿ الدمصة التشفيحية تخاجع التشسية و  يػدػ غياب الحخية والجيسقخاشية إلىدائسا ما 

وتابعييا ، وتفذى الشفاؽ ، والفداد ، واضسحلاؿ الدمصتيغ التذخيعية والقزائية ، وشيػع 
معطع البلاد العخبية إلى حج ابتجاع فكخة الجسيػريات في ستبجاد الخوح الانيدامية ، والا

                                                           

عدة عبج العديد سميساف : الجسعيات الأىمية في مرخ ، ودورىا في مػاجية مذكمتي الفقخ والبصالة ،  55))
،  2ج 24/4/2111-23العاـ لجسعيات والسؤسدات الخاصة في الفتخة مغ  للاتحاد الثانيالسؤتسخ الدشػؼ 

  796، ص ، مخجع سابقد. لصيفة إبخاليع خزخ : الجيسقخاشية بيغ الحكيقة والػىع  ، 516ص 
رولف ج ىايشتدو : تفعيل إمكانيات السجتسع السجني نحػ نسػذج ججيج لسجتسع الخفالية ، تحخيخ  56))

ىػلت ، تخجسة رانجا الشذار وآخخيغ ، مخاجعة علا عادؿ عبج الجػاد ، السجتسع تػماس مايخ ، اودوفػر 
  37السجني والعجالة ، ص 

  27، ص  ، مخجع سابق( خ صلاح غازؼ ، العػلسة وتأثيخاتيا عمى الفقخ 57)
 السجنيفيمفخيج ىيشر : حقػؽ الإنداف وتخريز الػاجبات ، سمدمة العمػـ الاجتساعية ، السجتسع  58))

  77، ص 2171العامة السرخية لمكتاب ، ط  الييئةوالعجالة ، مخاجعة علا عادؿ عبج الجػاد ، 
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الػراثية بجيلا للأنطسة السمكية ، كل ذلظ أدػ إلى غياب التقجـ والإبجاع والذعػر بالانتساء ، 
 (59)والحيمػلة دوف وحجة شعػبشا العخبية والإسلامية وتقجميا . 

حخا في رأيو ، إلى حج أنو لا لاسيسا أف الحياة الدياسية تػجب لمػششي أف يكػف 
يزخ بالسجتسع ، ولا يسذ شأف أحج سػاه فيحه الحخية عمى شخشيا السحكػر تقتزى العمع 
 بالسرمحة العسػمية والحجود الذخرية ، وىى ما يعبخ عشو بالأدب الدياسي وىػ ما قج

تؤثخ عمى تػشيج  التيومغ الآثار اليامة ( 61)الدياسية " نعبخ عشو اليػـ باسع " الأخلاؽ
والتحجيث الذامل والإصلاح الحكيكية التشسية في الجيسقخاشية الدميسة لمجولة ولسدتقبل الػشغ 

  .والقزاء عمى العشف والإرىاب والتصخؼ ومػاكبة التكشػلػجيا الحجيثة 
التشسية "بالذعب " ولمذعب كل الذعب لأف الآلة ميسا تقجمت لا تغشى عغ  بيج أف

البحث في ضل العمع و في فيي وقبل كل شيء مغ صشع بذخ جاىجوا  العسل البذخػ ،
والتصػيخ ، وىي وسيمة لتعطيع إنتاجية العسل إذ إف التصػر التكشػلػجي يجعل العامل يرشع 

أسابيع وشيػر بل وسشػات مغ الجيج الجؤوب , وىي في ساعات محجودة ما كاف يشتجو في 
تعخؼ كيف تدتخجـ كل قجرات التي ربة عالية التأىيل لا تشتج إلا إذا تػافخت ليا العسالة السج

الآلة , وبجوف ذلظ تبقى أحجث الآلات تعسل بشدبة ضئيمة مغ كامل قجرتيا , أو تتخؾ جثة 
 ىامجة . 

في والتشسية لمذعب تعشى تػزيع عائج التشسية تػزيعا عادلا وفق أولػيات واضحة 
الفقخ وما يراحبو عادة مغ أمية وضعف القزاء عمى مقجمتيا الدعي لترفية البصالة و 

الحخص الذجيج عمى زيادة  عمى والتأكيجالرحية , و  التعميسية بشية الفقيخ وافتقاد الخجمات
 (67)الإنتاج يكػف الحخص عمى عجالة تػزيع العائج . 

 .تحقيق التشسية في الؾلاء والانتساء لمؾطؽ دور   -2
إف العدوؼ عغ السذاركة في قزايا السجتسع في التشسية والشيزة تعشى اندحابا 

تتجو صػب الدمبية  التيوىخوبا ، فيغيب الانتساء والػلاء لمػشغ وتبخز فئات الخفس 
                                                           

 : الجيسقخاشية الحكيكية ، مخجع سابق ، غمف السمحق  الخفاعي( السدتذار يحيى 59)
ف لمثقافة والفشػ  الػششيد. عدت قخني : العجالة والحخية في فجخ الشيزة العخبية الحجيثة، ، السجمذ  61))

 787، ص2172بالكػيت ، سمدمة عالع السعخفة ط  والآداب
  739( حديغ عبج الخازؽ : الأحداب والصخيق إلى الجيسقخاشية ، مخجع سابق ، ص 67)
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والانعداؿ أو إلى العشف كػسيمة وحيجة متاحة لمتغييخ ، فالاندحاب واليخوب يؤدػ إلى وجػد 
ؤدػ إلى حرػؿ السػاششيغ وخاصة الذباب مشيع عمى ثقافة ت الفكخؼ مداحة مغ الفخاغ 

يجب لمػصػؿ الييا التي مسا يػدػ الى تخاجع التشسية عذػائية تتخمميا الأفكار الستصخفة 
 (62).التكاتف بيغ جسػع افخاد الذعب 

بػسعيا أف تددىخ عمى الرعيجيغ الإيجيػلػجي والعسمي ، بيج أنيا  التشسيةوأعتقج أف 
لغ تدتصيع أف تحقق ذلظ إلا إذا كاف الجيسقخاشيػف الاجتساعيػف عمى استعجاد لأف يخاجعػا 

 (63)وجيات نطخىع السدبقة برػرة أكثخ تجقيقا وشسػلا مسا يفعمو أغمبيتيع حتى الآف . 
تحقيق التشسية في  بيؽ السؾاطشيؽ اعيالاجتسالؾفاق الؾطشي والدلام  دور  -3
الػفاؽ الػششي ىػ اتفاؽ جسيع القػػ الدياسية عمى اختلاؼ آرائيع وتػجياتيا  السدتجامة

تتخصى الفػارؽ الحدبية ، التي الدياسية أو الأيجيػلػجية عمى مجسػعة مغ السبادغ الأساسية 
الكخالية بيغ  ونبحدلاـ بيغ جسػع السػاششيغ وعجـ تقديع السجتسع الشذخ ل السجتسعيوالدلاـ 

 (64). عمى تحقيق التشسية السػاششيغ بعزيع البعس 
" الشاجح " يفتخضػف في البجاية الكياـ بالجيسقخاشية  التشسػؼ ذاؾ أف مشطخؼ التحػؿ 

الاجتساعية و  الاقترادية عبخ بشاء مؤسدات ديسقخاشية فعالة ، ومديج مغ الزسانات
لمسػاششيغ ، ومؤسدات وسيصة بيغ الجولة والسػاششيغ ، وبعج ذلظ فقط تجخػ التحػلات 

 جساىيخؼ ، وبحلظ يسكغ أف تداعج الجيسقخاشية عمى تأميغ دعع لتحقيق التشسية الاقترادية 
 (65)للإصلاحات الاقترادية الرعبة . 

 مؽ اجل تحقيق التشسية العامة بجور فعال لمسرمحة القيامتــؾعية أفخاد الذعب  -4
. 

                                                           

 79/77/2114الرادر بتاريخ  43182عبج العميع خ : جسيػرية الخػؼ ، جخيجة الأىخاـ العجد  ( د.62)
  8، مخجع سابق ، ص  الجاخميد. أحسج أحسج السػافي : تحقيق الجيسقخاشية والذأف  ،
( أنتػنى جيجند : الصخيق الثالث تججيج الجيسقخاشية الاجتساعية ، تخجسة أحسج زايج ، خ محى الجيغ ، 63)

  37، ص  2171الييئة السرخية العامة لمكتاب ، مكتبة الأسخة ، شبعة 
  746ر: تججيج الشطاـ الاقترادؼ والدياسي في مرخ، مخجع سابق ، ص ( د. سعيج الشجا64)
( د. ىانى شادػ : التحػؿ الجيسقخاشي في روسيا مغ يمتديغ إلى بػتيغ ، الييئة السرخية العامة 65)

  47لمكتاب ، ص 
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سرمحة ممغ الصبيعي أنو لا يسكغ لمذعػب أف تسارس دورىا الفعاؿ في العسل ل
تجاوز بصبيعة  والتيييجؼ إلييا كافة أفخاد السجتسع ، التي و مغ اجل تحقيق التشسية  العامة 

، إلا مغ خلاؿ تستعو بحقػقو وحخياتو العامة برفة عامة ، ( 66)الحاؿ مرالح الأفخاد 
، والجفاع ( 67)ومعخفتو بحقػقو الدياسية ، وكيفية مسارستو فعميا ليا ، حتى يسكشيع مسارستيا 

 (68). الػسائل القانػنيةكافة عشيا ب
يجب عمى كافة أجيدة الجولة ، وكافة مشطسات السجتسع السجني  ومغ السدمع بو انو

حقػؽ الإنداف تػعية الذعػب ثقافيا وفكخيا واقتراديا واجتساعيا وغيخىا بسا مشطسات ، و 
 (69)يزسغ مسارسة فعالة وجاده مغ أجل انتخابات حخة ونديية. 

لاسيسا أف لمسذاركة الجساىيخية فػائج عطيسة ، فالسذاركة في تشفيح السذخوعات يقمل 
القػة البذخية غيخ السدتغمة ، والسذاركة في مغ تكاليفيا بتعبئة السػارد السحمية السعصمة و 

تسج السخصصيغ بسعمػمات عسا يفزمو السػاششػف وما يكخىػنو ، كسا و ، صشع واتخاذ القخار 
ونفقة  الارتباط بسذخوعات تحتاج عشايةعجـ ، و  ةشماوالفداعج عمى تجشب الأخصاء السجمخة ت

الامخ الحػ لا يججػ نفعا لمسػاششيغ ويعج اىجارا لمسػارد كبيخة مع عائج ضئيل مغ ورائيا 
فمحلظ يجب تخكيد التشسية عمى السذخوعات ذات  حكيقيالبذخية والصاقات بلا عائج فعمى 

كافة في وتذجيع الافخاد عمى استثسار امػاليع  والتشسػؼ  الاقترادؼالشفع العاـ والشفع 
ومداعجة ستثسار زراعية وصشاعية وتجارية التعميع والرحة وفتح ابػاب ا السجالات وخاصة

                                                           

 ( د. احسج جلاؿ حساد : حخية الخأؼ في السيجاف الدياسي في ضل مبجأ السذخوعية ، بحث مقارف في66)
  323، ص  7987،  7الجيسقخاشية الغخبية والإسلاـ ، دار الػفاء ، السشرػرة ، ط

  379، ص  7997، دار الشيزة لمشذخ ،  7( د. عرست عبج الله الذيخ : الشطع الدياسية ، ط 67)
( د. الديج احسج خ مخجاف : دور القزاء والسجتسع السجني في الاشخاؼ عمى العسمية الانتخابية ، ط 68)
 38، ص 2171، دار الشيزة العخبية ، ط  2
( د. سػسغ عثساف : دور السذاركة في تشسية السشاشق الحزارية السختمفة ، رسالة دكتػراه ، كمية 69)

، د. الديج احسج خ مخجاف : دور القزاء والسجتسع السجني  734، ص  7985الآداب ، جامعة سػىاج ، 
 38، مخجع سابق ، ص 
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 الإلكتخونيةوتذجيع السدتثسخيغ عمى الرشاعة اختيار السذخوعات في السدتثسخيغ 
 (71).الرشاعات في والسيكانيكية لسا ليا مغ دور كبيخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 7999: العالع الثالث غجا ، تخجسة : مرصفي أبػ الخيخ عبج الخازؽ ، مكتبة الآسخة ( بػؿ ىاريدػف 71)
 وما بعجىا  33، الييئة السرخية العامة لمكتاب ، ص 
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 الخاتمة والتوصيات
عمى ضػء ما تقجمو الجوؿ في التذخيعات و الشقاط الدابقة في ومغ خلاؿ ما ناقذشاه 

سثمو ي، نطخا لسا مغ ضسانات لتحقيق التشسية وجحب الاستثسار لتسكيغ الذباب و الػششية 
ىسية للاقتراديات الجوؿ الأ دور بالغ الحػ يسثلالتشسية الذباب مغ قجرة عمى تحقيق 

الحجيثة وذلظ مغ خلاؿ تيديخ اجخاءات التشسية السدتجامة وتحكيقيا بكافة الدبل ، وذلظ مغ 
 .خلاؿ وضع استخاتيجية وششية للاستثسار والتشسية السدتجامة 

وقف العجمة السشجفعة نحػ السدتجامة لسغ يخيج الاصلاح والتشسية  فمحلظ يجب
لسدتقبل التشسية واضحة رؤية  وضعالذباب عساد التشسية ، وكحا والاعتساد عمى الزياع 

التحخؾ اتجاه التشسية والقزاء عمى كل في ووضعيا بالفعل مػضع التشفيح ويجب البجء فػرا 
لا تتػافق او تتعارض او تسثل التي شخيق التشسية وتعجيل التذخيعات في ما يسثل حجخ عثخه 

صة والاستخاتيجية بذكل جيج واف يتع مذاركة كافة سبيل التشسية ويجب وضع الخفي عائق 
والاستخاتيجية الخصة في واف يخاعى  السػاششيغ واف يتع وضعيا مغ قبل عمساء ومتخرريغ

  -التػصيات والسبادغ التالية :
لتحقيق التشسية مرخ في  والجيسقخاطيالإسخاع بعسمية الإصلاح الدياسي  -أولا :

. 
الاقترادؼ دوف أف يقتخف والاصلاح فسغ الرعب تشفيح استخاتيجية متكاممة لمتحخيخ 

يكػف مغ شأنو تقػية السؤسدات الجستػرية ، ودعع السذاركة الذعبية شامل بإصلاح سياسي 
تحػؿ دوف الافتئات عمييا ، التي حساية حقػؽ الإنداف ، ووضع الزػابط والزسانات و ، 

، ذلظ أف الإصلاح الاقترادؼ يرصجـ بالزخورة بسرالح فئات  كافة الحخياتوضساف 
فتح باب يجب الدعى لو الغيخ مشزبة  ػائج ضخسة مغ الأوضاع الدياسيةمتعجدة تدتفيج بف

واعصائيا كثيخ مغ الرلاحيات والسياـ السحميات والدساح بسذاركة الذباب فييا بذكل فعاؿ 
. 

الإصلاح الدياسي ، والإصلاح مغ قػتو يدتسج الإصلاح الاقترادؼ بيج اف 
ولا يتع ذلظ الا الدياسي يدتسج قػتو مغ التحدغ السصخد في ضخوؼ السعيذة لمسػاششيغ 

السؤسدات تديخ عمى مرالحو وتعسل كافة ، ولابج أف يذعخ السػاشغ أف الحكيكية بالتشسية 
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وتحقيق  عمى تػفيخ فخص العسل السشتجة ووضع حج للارتفاع السدتسخ في تكاليف السعيذة
التشاسب بيغ الأسعار والجخػؿ وتػفيخ الدمع الأساسية ، والارتقاء بالخجمات التعميسية 

   .والرحية 
 

  -: قاعجتيؽعمى  التشسؾي الإصلاح  ويجب ان يدتشج
الإصلاح الجيسقخاشي وإشلاؽ كافة الاعتساد عمى الذباب و  : ىالأول القاعجة

وتجاوؿ الدمصة عبخ انتخابات حخة نديية تؤدػ إلى والسداواة  الحخيات العامة ، ونذخ العجؿ
قياـ بخلساف وحكػمة تمتدـ بالقانػف مع وجػد قزاء عادؿ ومدتقل ونديو وصحافة حخة تخاقب 

 وتداؿ وتحاسب .
لسػاششيغ حاجاتيع الأساسية كافة اتكفل ل التي: العجالة الاجتساعية  القاعجة الثانية

برخؼ الشطخ عغ شبيعة الشطاـ الاقترادؼ الحؼ مغ غحاء ومدكغ وممبذ وعلاج وتعميع 
  -جستػر:الفي ذلظ تزسيغ ع تتبشاه الجولة ويت

  تشطيع الدمصات العامة عغ شخيق تحجيج مجاؿ اختراص كل سمصة 
  . حساية حقػؽ الأفخاد ضج أؼ تعجػ مغ جانب الدمصة 
 . تقييج الدمصات بػضائفيا عغ شخيق تشطيع الفرل بيشيا 
  معيارا لمذخعية في كل ما يدتحجث مغ قػانيغ .أف يكػف الجستػر 
، فالصخيقة الػحيجة لأف الحجيث والتجريب  والتعمع بفزل التعميع الرػروتتغيخ ىحه 

، وىشا  تحقيق التشسيةكيفية تعخؼ عمى يكتدب ميارات ججيجة تداعجه عمى الو يتعمع السجتسع 
تفتخؽ الجيسقخاشية عغ الشطع التدمصية والذسػلية ، فالسجتسع في ىحه الشطع التدمصية يكػف 

، بل قج لا يتعمع  عغ كيفية تحقيق التشسيةخارج دائخة الاختيار ، ولحلظ ىػ لا يتعمع شيئا 
بة الشاس ببداشة تتعمع مغ التجخبة وإف لع يكغ لجييا تجخ فكثيخا حتى في مجاؿ الثقافة ، 

 .لا تتعمع والتشفيح للاختيار 
ومؾاكبة أحجث ما تؾصمت إليو والتجريب السدتسخ إصلاح التعميؼ  -ثانيا :

 نذخ الثقافة وكافة عمؾم السعخفة .في التكشؾلؾجيا 
إف الجولة الحجيثة ليا وضيفة ثقافية مخكدية ، بجانب وضائفيا الدياسية والاقترادية 
والاجتساعية ، فالدياسة الاجتساعية تداىع في ضساف نطاـ اجتساعي عادلا ، وبحلظ تربح 
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السشاقذة حػؿ إصلاح الجولة اقتراديا واجتساعيا ليدت مجخد مدألة تججيج وتحجيث ، بل 
فى كافة سياسة إصلاحية اتباع معجالة الاجتساعية ، ولحلظ يشبغي إنيا إعادة تختيب ل

السجالات وكافة العمػـ وادخاؿ التجريب السدتسخ كسشيج عمسي يدتفيج مشو الجسيع فى التشسية 
. 

 التشسػؼ ومغ أىع مجاخل الإصلاح الثقافي والتعميسي الحػ ىػ مجخل الإصلاح 
إف العلاقة بيغ والتشسية ، ذلظ الثقافة في ية ما تمعبو السؤسدة التعميسىػ ، والاقترادؼ 

تحجث في بشية الشطاـ الدياسي التي والتشسية تصخح نفديا في تمظ التبادلات والتجريب  التعميع
وتشعكذ برػرة أو بأخخػ في بشية الشطاـ التعميسي ، ومغ ىشا فلا يسكغ أف نترػر أف 

 في ضل نطاـ سياسي استبجادؼ والعكذ صحيح . تشسػؼ يكػف ىشاؾ نطاما تعميسيا 
وذلػ مؽ  لتحقيق التشسية السدتجامةوالاعتساد عمى الذباب السذاركة  -ثالثا :

 -خلال الشقاط التالية :
إقخار حكع محمى ديسقخاشي حكيقي يقػـ عمى انتخاب السجالذ السحمية  -7

 تشفيح وتجبيخ مػارد مالية محميةالتقخيخ والفي والسحافطيغ وإعصاء السحميات صلاحيات فعمية 
 ومذاركة الذباب.

إدارة الػحجات الإنتاجية وىحا الإجخاء, ومغ آثاره الإيجابية في مذاركة العساؿ  -2
العساؿ بأمػر الإدارة فالعامل أكثخ  عجـ معخفةقمة الإضخابات ، ولا مجاؿ للاعتخاض بجعػػ 

لابج أف يتدايج بيغ تجريب جيج  والسجرب الشاس عمسا بطخوؼ عسمو , كسا أف العشرخ الستعمع
 .العساؿ نتيجة لمتصػرات التكشػلػجية الدخيعة 

وكافة مشطسات السجتسع  إشلاؽ الحخية الكاممة لمقصاع الأىمي وكافة الشقابات -3
، وليذ مقبػلا أف تخزع جسعية عمسية  يعنذاشفي ، ولا يجػز أف تتجخل الحكػمة  السجني

 .، كسا أف مغ حق السػاششيغ أف يكػنػا ما يذاءوف مغ جسعيات  أو فشية لخقابة إدارية
ىػ القبػؿ وتحقيق التشسية السجتسع كمو في إشاعة الجيسقخاشية في والأمخ الجػىخؼ 

الحػ تخيجه  الرحيح أية لحطة يكػف لمخأؼفي بلا تحفع بتعجد الآراء واختلافيا ، والحدع 
ودراسة كافة  الآراءوتحقيق التشسية مخىػف بتزافخ كافة الجيػد ومشاقذة كافة الأغمبية ،

مغ شانو اف تعصل التي تػدػ الى التشسية وازالة كافة العخاقيل التي السحاور وكافة الصخؽ 
 مديخة الاصلاح والتشسية .
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 تظؾيخ الفكخ التشسؾي ومؾاكبة التحجيث وتشفيح وتظؾيخ آليات التشسية . -رابعا :
يجب العسل لتصػيخ الفكخ التشسػؼ نحػ بمػغ أىجاؼ السػاششيغ مغ أجل بشاء قاعجة 
فكخية سميسة تتأسذ مغ خلاليا كل الأوجو الفكخية والدياسية حيث أف التحػؿ مغ فكخة إلى 
أخخػ يحتاج إلى مدايخة الأحجاث والدمغ ومػاكبة الداحة الدياسية بعشػاف يتصابق مع واقع 

الدياسي يختمف حدب مرجر تغييخ الدمصة ودرجة الػعى الدياسي الأحجاث فالعشػاف 
 اىجافيا .لمسػاششيغ ومجػ قجرتيا عمى السذاركة في صشع القخار الدياسي وبمػغ 

كسغ في تػسيع ي والاجتساعي لمتحػؿ الجيسقخاشي تولعل أبخز آليات العسل الػشش
إشلاؽ الحخاؾ الثقافي وتعسيق التفاعل بيغ مختمف مكػنات السجتسع ، وذلظ مغ خلاؿ 

والدياسي والحػار الػششي الجيسقخاشي عبخ إعادة إنتاج وتذكيل الجسعيات والسشطسات 
وىيئات السجتسع السجني في مختمف مياديغ الحياة الاجتساعية وعمى اختلاؼ أنػاعيا في 

 .مشاخ مغ الحخية 
 .لسؾاطشيؽ العجالة والسداواة في الحقؾق والحخيات بيؽ جسيع ا تظبيق -:خامدا 

 فأشج أعجاء الجيسقخاشية خصخا ىػ الجيل، أىع ما في الجيسقخاشية ، الصسػح لمعجؿ 
ولا والامية ، ولدت أبالغ إذا قمت إف الجيسقخاشية لا تبغس شيئا كسا تبغس الجيل  والامية

ولا يسكغ بحاؿ مغ الاحػاؿ تحقيق تشسية تحب شيئا كسا تحب العجؿ والعمع والثقافة والسعخفة 
لتحقيق التشسية ىػ العمع والسعخفة  أساسيدولة يدػد فييا الامية والجيل لاف شخط في 

 .والتجريب ومػاكبة كافة عمػـ التكشػلػجيا الحجيثة ووضعيا مػضع التشفيح والثقافة 
العمؾم الحجيثة وتظبيقيا عمى أرض الؾاقع كافة قبؾل التعجدية الفكخية و  -: سادسا

. 
التعبيخ ، و  الخأؼوكفالة حخية ومسارسة الجيسقخاشية ، يعتبخ تعجد الأفكار وتشػعيا ، 

، وازدىار الحياة الدياسية والاجتساعية لتحقيق التشسية السدتجامة مغ الذخوط الأساسية 
والفشية برفة عامة ، ولا فزل لفكخة عمى أخخػ إلا بسقجار قبػليا لجػ السجتسع ولقج كاف 

، فمغ تحجث  سبجأ في البلاد ذات الأنطسة الذسػلية مغ الأسباب اليامة لانييارىاإنكار ىحا ال
 . ػ ؤ وكافة الافكار وكافة الخ  الآراءالتشسية الا بدساع كافة 

 .ومذاركة الذبابوضع رؤية مدتقبمية لمتشسية الذاممة والسدتجامة  -: سابعا
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الصبقة الذباب و مذاركة واسعة مغ جانب و الذامل  لا تتحقق التشسية الا بالإصلاح
ليع شسػحات ميشية العسػد الفقخؼ لسا الشقابات السيشية  تسثل فيياالتي و   الستػسصة

لاسيسا أف ، واقترادية واجتساعية وليع أيزا شسػحات سياسية لابج مغ التػجو نحػىا 
في فإف دورىا قػػ الشقابات السيشية إحجػ مؤسدات التشذئة الاجتساعية والدياسية ومغ ثع 

 .وتحقيق التشسية إعجاد وتأىيل قيادات السدتقبل 
حاؿ مغ الأحػاؿ الانتقاؿ  بأؼفي حج ذاتيا لا تعشى  التشسػؼ إف عسمية التحػؿ 

الييا دوف وضع استخاتيجية وخصة تع وضعيا بعشاية مغ قبل عمساء ومتخرريغ  الفعمي
استخاتيجية او خصة لع  لأػويتع وضع تمظ الاستخاتيجية وتمظ الخصة مػضع التشفيح فلا قيسة 

ما يشتج عغ في وتلاويتع مخاقبة تشفيحىا مغ قبل متخرريغ الفعمي تػضع مػضع التشفيح 
ذتسل الخصة التشسػية تشسية كافة القصاعات بلا استثشاء واىسيا ويجب اف تالتشفيح مغ عيػب 

 ليتػافق مع اىجاؼ التشسية الاقترادية واف يتع تػزيع عائج التشسية بعجالة . القانػنيالقصاع 
،  والجيسقخاشية،  وتسكيغ الذباب والتجريب السدتسخالاجتساعية  ةلاذلظ أف العج

 العميا، وىى السثل  لتحقيق التشسية الاساسيةىى السبادغ وتصبيق القانػف وتشفيحه  الحخية ،و 
لتحقيق ، إف ىحه السبادغ والسثل لع نبتجعيا نحغ ، ولا نقجمو كقػة ججيجة صالحة فقط معمع ل

لع ، فاذا مغ قبل  تقج تس يةعسمتجارب ، ولكشو مدتفاد مغ  السدتقبلو  الحاضخفي التشسية 
 . صبيقيا عمى ارض الػاقع الافعاؿ ويتع تفي تمظ السبادغ يتخجع 

 " وما تؾفيقي إلا مؽ عشج الله وما التقريخ إلا مؽ نفدي ومؽ الذيظان
 "وآخخ دعؾنا أن الحسج لله رب العالسيؽ "
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  عـــراجـمة المـائـق 
  -المراجع العامة : -:اولا 

، ججة  والشذخإبخاليع عبج الله : )الإدارة : السفاليع ، الأسذ ، السياـ( دار العمػـ لمصباعة 
 7983الصبعة الثالثة، ، 

: تحقيق الجيسقخاشية والذأف الجاخمي ومذخوع الذخؽ الاوسط الكبيخ في د. أحسج أحسج السػا
 2115، دار الشيزة العخبية ، ط 

القػاعج الجولية وقانػف في : أحكاـ عقج نقل التكشػلػجيا " دراسة في د. احسج بخكات مرص
   2172، ط  7999ة لدش 77رقع  السرخؼ التجارة 

د. احسج جلاؿ حساد : حخية الخأؼ في السيجاف الدياسي في ضل مبجأ السذخوعية ، بحث 
  7987،  7مقارف في الجيسقخاشية الغخبية والإسلاـ ، دار الػفاء ، السشرػرة ، ط

الاشخاؼ عمى العسمية في د. الديج احسج خ مخجاف : دور القزاء والسجتسع السجني 
 2171، دار الشيزة العخبية ، ط  2ة ، ط الانتخابي

، مخكد دراسات الػحجة  العخبيالػشغ في د. ثشاء فؤاد عبج الله : آليات التغييخ الجيسقخاشي 
 7997العخبية ، ط 

د. رأفت فػده : السػازنات الجستػرية لدمصات رئيذ الجسيػرية ، دار الشيزة العخبية ، ط 
2111 

، دار الذخوؽ ، ط  7، ط  7د. سعيج الشجار : تججيج الشطاـ الاقترادؼ والدياسي ، ج 
7997  

الاختيار لمػضيفة العامة ، دراسة في د. صبخؼ جمبى احسج عبج العاؿ : الشطع التقجمية 
 ، مكتبة الػفاء القانػنية 2177مقارنة ، الصبعة الاولى  ط 

العرخ الحجيث ، الصبعة في ياسي الإسلامي د. عبج الحسيج متػلى : أزمة الفكخ الد
 الثانية ، تقجيع الإماـ الأكبخ / عبج الحميع محسػد ، مشذأة السعارؼ بالإسكشجرية ، 

د. عدت قخني : العجالة والحخية في فجخ الشيزة العخبية الحجيثة ، السجمذ الػششي لمثقافة 
 2172والفشػف والآداب بالكػيت ، سمدمة عالع السعخفة ط 
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، دار الشيزة لمتػزيع والشذخ ،  7. عرست عبج الله الذيخ : الشطع الدياسية ، ط د
7997  

ىػػ ، ص  7417د. عمى عبج الػىاب : التجريب والتصػيخ : معيج الادارة العامة الخياض ، 
79 

د. عمى ليمو : الشطاـ العخبي السعاصخ، متغيخات الإصلاح وحجوده ،دار الػافي لمشذخ ، ط 
2116  

ط  ،الشيزة العخبيةدار  دور الأحداب في دعع الإدارة السحمية ،:  محدغ العبػدؼد. 
7995  

مجاؿ شغل الػضيفة العامة ، مجمة العمػـ في د. خ الديج الجماصى : الاعجاد الفشي 
 الادارية

كامل الديج وآخخوف : الإصلاح السؤسدي والتشسية في مرخ ، شخكات في د. مرص
  2117ستذارات التشسية لمبحػث والا

  7981الجوؿ الشامية ، في د. ناىج رمدؼ : قياس الخأؼ العاـ 
  7983أنطسة الحكع السعاصخة ، ط في د. نعساف الخصيب : الأحداب الدياسية ودورىا 

د. ىانى شادػ : التحػؿ الجيسقخاشي في روسيا مغ يمتديغ إلى بػتيغ ، الييئة السرخية 
 لمكتاب 

السجخل لإدارة الأعساؿ : "أسذ ووضائف". مكتبة عساف ، الأردف السغخبي ، كامل خ ، 
7974 

حديغ عبج الخازؽ : الأحداب والصخيق إلى الجيسقخاشية ، الييئة السرخية لمكتاب ، ط 
2175 

الشطاـ الدياسي السرخؼ ، التعجيل في عسخو ىاشع ربيع : مػقع رئيذ الجسيػرية 
  2115الجستػرؼ وانتخابات الخئاسة 

 مرخ والكػيت في : التشذئة الدياسية لمصفل في السشػ كساؿ 
خ صلاح غازؼ ، العػلسة وتأثيخاتيا عمى الفقخ والتشسية الييئة السرخية العامة لمكتاب 

2175  
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مجني عبج القادر : "الإدارة: "دراسة تحميمية لمػضائف والقخارات الإدارية". تيامة ، 
 7985الدعػدية، 

: التعميع والتشذئة الدياسية ، رسالة ماجدتيخ ، جامعة عيغ شسذ ندخيغ إبخاليع البغجادؼ
 ،7987 

 . الجكتؾراهرسائل   -ثانيا :
د. سػسغ عثساف : دور السذاركة في تشسية السشاشق الحزارية السختمفة ، رسالة دكتػراه ، 

  7985كمية الآداب ، جامعة سػىاج ، 
الشطاـ الدياسي والجستػرؼ في عبج الجػاد محسػد الديج : الأحداب الدياسية في د. مرص

  2113الحجيث والشطاـ الإسلامي ، رسالة دكتػراه ، شبعة 
 . الابحاث والسقالات -ثالثا :

أعساؿ نجوة الإرىاب والعػلسة : أكاديسية نايف العخبية لمعمػـ الأمشية ، الصبعة الأولى ، 
2112  

د. سمػػ العامخؼ : استصلاع رأػ السػاشغ في الأحداب والسسارسة الحدبية ، التقخيخ الثاني 
، ) استصلاع رأػ عيشة مغ الجسيػر العاـ ( ، السخكد القػمي لمبحػث الاجتساعية 

  7993والجشائية ، قدع بحػث وقياسات الخأؼ العاـ ، القاىخة ، 
السػارد البذخية بعشػاف " تزسيغ أىجاؼ التشسية السدتجامة  لإدارة العخبيالسشتجػ في بحث 

 في البخامج التجريبية لسعيج الإدارة العامة
 71/72/2176الذاممة ، بتاريخ -الجػدة-و-الفعالة-، الكيادة العسخاني. احسج مقاؿ د

ءات د. حسج خ آؿ الذيخ في مشتجػ الإدارة والأعساؿ: مقاؿ بعشػاف " دور الكيادات والكفا
 في التشسية الذاممة

بتاريخ  43182جخيجة الأىخاـ العجد ،  د. عبج العميع خ : جسيػرية الخػؼ
79/77/2114  

عدة عبج العديد سميساف : الجسعيات الأىمية في مرخ ، ودورىا في مػاجية مذكمتي الفقخ 
الفتخة في  والبصالة ، السؤتسخ الدشػؼ الثاني للاتحاد العاـ لجسعيات والسؤسدات الخاصة

  2ج 24/4/2111-23مغ 
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في  42944د. يحيى الجسل : كيف يكػف التغييخ إصلاحا ؟ جخيجة الأىخاـ العجد 
4/7/2114  
 

 .الجوريات  -رابعا:
الخياض الاقترادؼ : نحػ تشسية اقترادية مدتجامة ، البيئة العجلية ومتصمبات  مشتجػ

  2117، 7428التشسية الاقترادية ، الجورة الثالثة ، 
  2172محكسة الشقس : السكتب الفشي ، الشذخة التذخيعية ، العجد الثالث ، مارس 

 .الى المغة العخبية الستخجسة الاجشبية السخاجع  -: خامدا
رولف ج ىايشتدو : تفعيل إمكانيات السجتسع السجني نحػ نسػذج ججيج لسجتسع الخفالية ، 
تحخيخ تػماس مايخ ، اودوفػر ىػلت ، تخجسة رانجا الشذار وآخخيغ ، مخاجعة علا عادؿ 

 عبج الجػاد ، السجتسع السجني والعجالة ، سمدمة العمػـ الاجتساعية 
سمدمة العمػـ الاجتساعية ، السجتسع الػاجبات ،  فيمفخيج ىيشر : حقػؽ الإنداف وتخريز

والعجالة ، مخاجعة علا عادؿ عبج الجػاد ، الييئة العامة السرخية لمكتاب ، ط  السجني
2171 

أنتػنى جيجند : الصخيق الثالث تججيج الجيسقخاشية الاجتساعية ، تخجسة أحسج زايج ، خ 
  2171مكتبة الأسخة ، ط  محى الجيغ ، الييئة السرخية العامة لمكتاب ،

 7999أبػ الخيخ عبج الخازؽ ، ط في بػؿ ىاريدػف : العالع الثالث غجا ، تخجسة : مرص
 ، الييئة السرخية العامة لمكتاب 

 
 
 

 مؾاقع الانتخنت : -:  سادسا
سيادة القانػف والعجالة والاعتجاؿ شخيقشا لمدلاـ والتشسية والاستقخار ، اراء جساؿ بخكات : 

وافكار ، مقاؿ مشذػر عمى شبكة الشبأ السعمػماتية 
https://annabaa.org/arabic/studies/17244  

http://www.ahram.org.eg/NewsQ/611008.aspx 

file:///C:/Users/Samar/Desktop/54/New%20folder/سيادة%20القانون%20والعدالة%20والاعتدال%20طريقنا%20للسلام%20والتنمية%20والاستقرار%20،%20اراء%20وافكار%20،%20مقال%20منشور%20على%20شبكة%20النبأ%20المعلوماتية%20https:/annabaa.org/arabic/studies/17244
file:///C:/Users/Samar/Desktop/54/New%20folder/سيادة%20القانون%20والعدالة%20والاعتدال%20طريقنا%20للسلام%20والتنمية%20والاستقرار%20،%20اراء%20وافكار%20،%20مقال%20منشور%20على%20شبكة%20النبأ%20المعلوماتية%20https:/annabaa.org/arabic/studies/17244
file:///C:/Users/Samar/Desktop/54/New%20folder/سيادة%20القانون%20والعدالة%20والاعتدال%20طريقنا%20للسلام%20والتنمية%20والاستقرار%20،%20اراء%20وافكار%20،%20مقال%20منشور%20على%20شبكة%20النبأ%20المعلوماتية%20https:/annabaa.org/arabic/studies/17244
file:///C:/Users/Samar/Desktop/54/New%20folder/سيادة%20القانون%20والعدالة%20والاعتدال%20طريقنا%20للسلام%20والتنمية%20والاستقرار%20،%20اراء%20وافكار%20،%20مقال%20منشور%20على%20شبكة%20النبأ%20المعلوماتية%20https:/annabaa.org/arabic/studies/17244
file:///C:/Users/Samar/Desktop/54/New%20folder/سيادة%20القانون%20والعدالة%20والاعتدال%20طريقنا%20للسلام%20والتنمية%20والاستقرار%20،%20اراء%20وافكار%20،%20مقال%20منشور%20على%20شبكة%20النبأ%20المعلوماتية%20https:/annabaa.org/arabic/studies/17244
http://www.ahram.org.eg/NewsQ/611008.aspx
http://www.ahram.org.eg/NewsQ/611008.aspx
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https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/112383 
https://www.emaratalyoum.com/opinion/2011-07-26-1.412065  

السشتجػ العخبى لادارة السػارد  في الكيادة الإدارية الفعّالة: سمدمة الإدارة العسمية بحث  
البذخية بعشػاف " تزسيغ أىجاؼ التشسية السدتجامة في البخامج التجريبية لسعيج الإدارة العامة 

  11-11-2017     بتاريخ 
 http://bit.ly/2i3XIzK  :رابط  
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